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Claus Bech-Nielsen

Er ansat af Initiativgruppen med henblik p4 at udfzrdige nzrvaerende Helhedshus-
rapport, dette er sket i tzet samspil med Initiativgruppens gvrige medlemmer.

Uddannet psykoterapent, Master of Arts in Expressive Therapies, Lesley College
Cambridge, Massachusetts. Er tidligere uddannet handvarker og arkitekt m.a.a. Terapeu-
tisk erfaring inden for den etablerede psykiatri, i privatpraksis og i private institutioner.
Har veeret assistent pa international psykoterapeutisk uddannalse. Er ud over arbejdet
som psyoterapeut, aktiv i greesrodsarbejde, som maler og som musiker.

Caia Carupi

Uddannet kunsthdndveerker og socialradgiver. Erfaring med grasrodsarbejde siden
60'erne, og aktiv i Galebevagelsen siden 1986. Erfaring indenfor den etablerede psykia-
tri. Erfaring med alternative behandlingsformer, intensiv ndviklings- og kropsterapi
igennem 7 dr, inden- og udenfor den etablerede psykiatri. Fungerer idag som kontaktper-
son, bistandsvzerge og radgiver.

Kalle Birck-Madsen

Aktiv i politisk greesrodsarbejde siden 70'eme. Bred indsigt 1 alternative
behandlingsformer. Naturvidenskabelig grunduddannelse i matematik og datalogi 1977.
Cand. Psyk. i 1986. 10 ars erfaring med praktisk terapeutisk arbejde i Radgivnings-
gruppen Regnbuen, der yder gratis radgivning til udstgdte og marginaliserede mennesker
1 krise og ngd. Har parallelt arbejdet videnskabeligt og fagpolitisk med socialpsykologi
og terapi ud fra et kritisk psykologisk grundlag. Forfatter af kompendiet "Terapeutisk
Teon og Metode.” .

Nye medlemmer af gruppen:

Cand. psych. og exam. art. Leif M. Christensen, klubleder og bistandsvarge Pia
Hyrland og Pzd. stud. Christel Switzer.

Medlemmer af gruppen som star stand-by, men som p.t. enten er optaget af er-
hvervsarbejde eller ved at afslutte studier:

Stud. psyk. Sgren Kruse, Cand. psych. Thomas Rée, Stud. psyk. Helle Sgberg
Scheele og Stud. mag. art. Lone Vendelhaven.

Initiativgruppen har i hele 1995 holdt mgde en gang om ugen. Gennem tiden har
gruppens stgrrelse varieret i antal, fra 5 til 18 personer. Deltagerne har enten vere fidli-
gere brugere, eller personer der har en interesse p.g.a. et fagligt- eller et politisk engage-
ment. S hermed en stor tak til disse mennesker som bidrog til processen og gav form til
rapporten og gruppens fzlles identitet.



Forord A

J

I "Initiativgruppen til etablering af Helhedshuset" har vi i vores arbejde pa at fa
etableret et grundlag for et Helhedshus, brugt en fremgangsmade der er i overensstem-
melse med det projekt vi fremlzgger. Vores arbejdsmetode har varet en fremadskriden,
hvor vi har ladet de menneskelige faktorer i gruppen spille ind i gruppens arbejdsmade.
Dette er gjort bevidst, da det med dette projekts gennemfgrelse, vil vere de faktorer der
udspringer af det alment menneskelige der har vasens vardi, og som kan bevirke at
udfaldet af Helhedshusets virke og udvikling, bliver forskelligt for det de kendte tilbud
opndr, og at det for de kriseramte betyder at de udvikler sig, og at der fremelskes en
livsform som ikke er lidelsesfuld.

Sedvanligvis ggr man det, at man pa baggrund af et pa forhand fastlagt virkefelt og
med et forventet resultat af indsatsen, gar til myndigheder og samarbejdsparter for opbak-
ning og stgtte, dermed har man ogsa sat grenser for de retninger indsatsen kan udvikle
sig i, idet man har defineret slutresultatet eller slutproduktet. Man arbejder efter mal. Vi
arbejder i falles processer, pa, at individet kan skabe sig sine egne rum og rammer.

For ca. et ar siden udkom vi med den farste lille rapport omkring Helhedshuset.
Denne rapport indeholdt den overordnede helhedsfilosofi, reaktioneme pa dette alterna-
tive tilbud fra de etablerede behandlere, samt den farste grove beskrivelse af, hvad ram-
meme for et Helhedshus skulle vare. P4 den baggrund fik vi bevilget stgtte fra Socialmi-
nisteriets 15 M - Puljesum til gennemforelsen af et projekt, der havde til formal at under-
bygge ideegrundlaget og mere detaljeret redeggre for de konkrete rammer i et Helhedes-
hus,.

I tiden mellem den fgrste rapport og denne rapport, som er resultatet af projekt-
arbejde, har vi saledes uddybet helhedsfilosofien, og vi har sat Helhedshusets virke ind i
en sammenhzng med ydre rammer, som det i fremtiden skal befinde sig i, herunder
beskrevet hvilke barrierer der er 1 de eksisterende systemer, der virker som hindring for
projektets gennemfarelse. Og vi er gaet mere detaljeret i dybden med forskellen pa en
humanistisk filosofi og en biologisk- naturvidenskabelig filosofi, forskellen pa behand-
ling og udvikling, belyst andre samarbejdsformer-, organisationsmetoder-, medmenneske-
lige omgangsformer, m.v. i et Helhedshus hvor den psykiske udvikling ses i sammen-
heng med en udvikling af de psykologiske,- sociale-, undervisnings- og kulturelle nor-
mer og konventioner, man er barer af, nar man er i psykisk krise samt en konkret udvik-
ling af de rammer, der er rummer den livssituation, hvoraf de psykiske kriser giver sig.



I rapportens tilblivelsesproces, har den virket som katalysator for initiativgruppens
arbejde hen imod en identificerbar ramme for vores virke, og for en fzlles identitet,
hvorfra vi solidarisk kan handle og forhoide os til hinanden som individer og til omverde-
nen, og gore det pa en méde der virket til gavn for det vi er fzlles om: Opbygningen af
rammer hvori personer med psykiske kriser kan indga i udvikling og leve i dagligdagen.

Derudover har gruppens medlemmer, med baggrund i deres individuelle faglige- og
personlige erfaringer, arbejdet med kriseramte personer. Dette for at kunne beholde be-
nene pa jorden, nar visionerne behandledes i gruppen. Desuden er gruppen involveret i et
omfattende grasrodsarbejde, og gruppens medlemmer deltager i flere fora, hvor der
diskuteres og gives indflydelse pA maden hvorpa man i fremtiden vil behandle de krise-
ramte medmennesker.

Vi er klar over at nogle af de forslag, modeller og fremgangsmader vi i denne rap-
port fremstiller, for mange vil virke lidt fremmedartede, og til tider politisk "naive". Det
skyldes at vi fra starten har insisteret pa at inddrage aimene menneskelige faktorer i vores
arbejde og vores beskrivelser, og give dem fortrin frem for behandlings- og system-
ideologiske faktorer.

Da disse almene menneskelige faktorer jo f@rst viser sig og bliver virksomme gen-
nem handling, eller levet liv, kan vi derfor ikke pa forhind definere hvad vi vil ggre i
forskellige situationer, endsige have et snzvert defineret mal for vores virke, som f.eks. at
helbrede sygdommen, og beskrive en metode hvorpa det kan ggres. Det vi har gjort, er at
vi har defineret nogle rum og nogle rammer hvori man kan udvikle sig i en retning der
fgrer ud af de psykiske kriser. Hvad der konkret sker i disse udviklingsprocesser bliver
forst synligt i de konkrete handlinger, i de konkrete situationer. S& det denne rapport
bygger pa er vores faglige erfaringer, vores evne til at skabe rammer og rum hvor man
kan engagere sig, samt vores medmenneskelige erfaringer.

Vi haber rapporten lzses ud fra denne synsvinkel, sa den bibringer laseren en
forstaelse, der er forskellig fra den traditionelie sagsbehandler- eller sygdomsvinkel. Det
er vel ogsa ud af denne sidste synsvinkel, at tankerne omkring politisk "naivitet" udsprin-
ger. Noget som vi i gvrigt geme vedkender os at vare. Vi er ligeledes fuldt ud klar over at
vi behgver al den hjelp, opbakning og samarbejde vi kan fa, ogsa fra de etablerede syste-
mer. Og netop fordi vi er forskellige, ligger der en spendende udfordring 1 det at kunne
mgdes og etablere et virke sammen. Et samarbejde der gerne skulle udmynte sig i forbed-
rede forhold og flere muligheder for de psykisk kriseramte, som derved, ud over at fa et
mere tilfredsstillende liv som en integreret del af samfundslivet, ogsa gerne skulle opleve
at han har et vard som samfundsborger, der, nar han er i krise, udlgser en vardig og
kvalificeret hjzlp.
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Holdninger, miljo og adfzerd.
Indledende argumentation.

Helhedshuset satser ikke pa at blive et medicinsk- eller psykiatrisk behandlingssted,
der finder sin forstdelse af hvad psykisk lidelse er, pa bagrund af en rationel fysisk-
biologisk forstaelsesmodel. Da det uvzrgeligt vil vare saledes, at nar man f.eks. vurderer
et andet menneskes adfeerd, relaterer man sig til den ramme, hvorfra man har sin forsta-
else. Problemet med ovennavnte forstaelsesmodel, der er den fremherskende i den etab-
lerede psykiatri, er at den synsvinkel der giver sig af modellen, er alt for sn@ver, hvilket
vil virke tilbage pa det der omgiver fznomenet "f.eks. at iagttage et andet menneskes
adfzrd" og prage holdninger, miljg og adfard, der hvor den "iagttagende relation" finder
sted.

Den gruppe som vi henvender os til, er unge mellem 18 og 35 ar. Unge i psykisk
krise og social konflikt eller ngd. Unge indlzeggelsestruede, som ikke vil ind under det
psykiatriske system. Unge som har varet indlagt under psykiatrien uden at det har med-
fort at de herefter er blevet i stand til selv at handtere deres livssitnation. Unge der "fal-
der imellem" de tilbud social- og sundhedsvasnet har oprettet.

De unge der henvender sig til Helhedshuset og beder om hjlp, er ogsd dem der har
det bedste kendskab til deres konflikter og kriser. Det er ogsa dem der bedst ved, hvad de
har behov for. Deres kendskab og deres behov, er saledes vores fzlles udgangspunkt eller
afs®t ind i et procesforlgb, der sigter pa at den unge pa et tidspunkt selv skal blive i stand
til at udvirke, at hans/hendes behov bliver opfyldt i det samfund der omgiver ham/hende.
Selv kunne vzlge sin sociale status, selv valge de roller han/hun befinder sig vel i, og
som bringer den ngdvendige oplevelse af "tilfredshed” med sig selv, og med de handlin-
ger der udspiller sig 1 relationerne med det man valger at omgive sig med, og med det
man ma affinde sig med at vare anbragt i.

Vi finder ikke, at det er ngdvendigt at opstille en snever diagnose, (forstielses-
mode}). - Men derimod er en bred forstaelsesmodel er ngdvendig, for at kunne sztte en
krise 1 proces.

Vi finder det ikke ngdvendigt at have en "sygdomserkendelse” som forudsatning
for at kunne modtage den rette hjzlp. At have sygdomserkendelsen, som det udgangs-
punkt hvorfra en behandling tager afszt, vil for "patienten" uvzergeligt medfgre et fokus
pé egne manglende evner, og processen der fglger deraf vil fa karakter af "tilpasning”
henimod en identitet som syg. Det er efter vores mening ikke en hjzlp. Derimod stiler vi
hen imod et omdrejningspunkt i processen, hvor mennesket i psykisk krise spgrger sig
selv: "Hvad kan jeg selv ggre?" Det at spgrgsmalet rejses, bevirker et skifte, der leder ud
af magteslgshed. Magteslgshed over at alt det man ved og kender til, ikke fgrer til en
udvej af krisen, skifter til en dbenhed imod det at "noget” man ikke kender til, kan ind-
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virke konstruktivt pa ens daglige virkelighed. Det kaldes ogsi en udviklingsproces. Det
der "bzrer” en udvikiingsproces er gensidig tillid imellem den kriseramte og hjzlperen.

Vi finder det ikke ngdvendigt at betragte psykisk lidelse som en sygdom. Derimod
ser vi det som et naturligt signal, et sundhedstegn, som betyder at der er "noget", der
forhindrer individets udvikling, henimod selv at kunne hindtere sine livssituationer, pa en
made han kan vare tilfreds med. En udvikling der bevirker, at der skabes basis, hvorfra
en afklaring af det der er i situationen, kan foretages, og at man herfra kan handle i hen-
hold til egne livsvardier. At noget blokerer for denne udvikling og at man jkke ved hvor-
dan man skal slippe fi af blokaden igen. I stedet for at bekeempe lidelse, ser vi pa hvad
det er for kombinationer af nopfyldte behov, manglende forestillingsevne, begrznsede
handlemuligheder, kredsende tanker, blokerende fglelser, ydre pavirkninger, m.v. , der
bevirker at man ikke kan udvikle sig igennem pinefulde situationer og tilstande. Tkke kan
skabe den ngdvendige afklarethed, s& man kan skabe andre rammer omkring dagliglivet,
eller skabe sig et nyt livsperspektiv, hvorfra man kan fa en bedre selvforstaelse, bedre
forstd hvad der evt. tilhgrer omgivelserne. Dette starter ofte med erkendelsen af, at det
nye der skal til for at forlgse situationen/tilstanden der blokerer og overskygger ndvik-
ling, er noget som man ikke ved hvad er, elier kender til - endnu. Samt manglende forud-
setning for- og mod til, at give slip pa det kendte. At have tillid til noget andet.

Der er en tilsyneladende selvmodsigelse i det at ville tage udgangspunkt i det, der er
de kriseramte personernes egen opfattelse af sin situation, som et fzlles afszt hen imod at
seette krisen i proces/handling, og sa samtidig hzvde, at en oplgsning af det der bevirker
krisen, krever ny viden, kendskab til noget man ikke ved - endnu.

Men formélet med at tage udgangspunkt i den kriseramtes egen opfattelse af sin
situation, og den méde han selv udtrykker sine behov, - er at det tager afszt i hans made
at opleve sin egen virkelighed. Virkeligheden som den opleves, er for alle den basis
hvorfra vi handler, og er saledes ogsa er den basis hvorfra man udvikler sig, hvorfra der
udvikler sig nye handlemuligheder. Hvorved man selv og virkeligheden (ny)formes af
livet som det leves. Det modsztningsfyldte ligger i at det pa den ene side er ngdvendigt at
vedkende sig sin nuverende virkelighed, og samtidig vaere dben over for, at der gives
forskellige virkeligheder. Dette (spendings){elt imellem den erkendte virkelighed hvor
der er en form for orden, og den virkelighed som man ikke kender til - endnu, er ogsa
forudsatning for virkelighedstro handlinger, der kan danne basis for trovardige refleksio-
ner over egne oplevelser. Er forudsztning for at handlinger kan udspringe af et n®rver i
det, der er i virke i personen eller indvirker pd personen, nar han er i en udviklingsproces
i (spendings)feltet.

Hvis en person i krise beder om hjzlp, og hvis han og hjzlperen skal mgdes og
felges ad, skal mgdet ngdvendigvis foregd i den virkelighed, der er virksom i personens
dagligdag. Fordi de er forskellige og szregne, har de ogsa mulighed for at pavirke hinan-
den, ggre sig erfaringer, berige hinanden. Nar det sker, lgst for gensidige betingelser eller
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forventninger, bliver det muligt, at det er det, der er nervarende i tid og sted, der ageres
pa baggrund af. Derved bliver det da ogsé muligt at ggre sig vedkommende erfaringer, pa
basis af det man er engageret i, og ikke f.eks. det man #ror er "Igsningen” pa et "pro-
blem".

For bedre at kunne forsti hvad der menes med dette, prover vi med fglgende
forestillingsbillede:

En gruppe arbejder i en terapeutisk situation i et stort rum, i den ene ende er der en
performance scene. Gruppen sidder foran scenen. Noget rorer sig i en af deltagerne. Det
kan veere en fplelse, det kan vaere erindringen om en bestemt situation i virkeligheden
eller lignende.

For at kunne udforske hvad "det der rorer sig" indeholder, og dermed skabe mere
bredde, klarhed og erkendelse omkring den situation hvori "det der rorer sig" indgdr, gdr
personen pd scenen , scetter scenen, med det npdvendige inventar og evt. medvirkende
personer, der indfgres i deres roller.

Ndr scenen er klar, sgrger terapeuten for en markering af, at det der om lidt vil
udspille sig pa scenen er virkelighed, ikke dagligdags virkelighed, men forestillet virke-
lighed.

Scenen spilles, idet aktgren gdr ind i fplelsen eller gar ind i scenesituationen og
agerer.

Efter scenen giver akipren(e) feedback, fplelsesmeessig, billeder, forestillinger eller
erindringer. Og evt. verbal refleksion.

Tilskuerne giver derefter deres feedback. Fglelser der rejste sig. Billeder, bevaegel-
ser, erindringer og forestillinger. Derefter evt. en verbal refleksion, en refleksion der har
relation til deres eget liv, og ikke hvad de tror det betyder for akigren og hans liv.

Aktgren har nu fdet en mulighed for at se og opleve indholdet af fplelsen, ndr den
udspiller sig i en imaginativi/forestillet virkelighed. Hans egne refleksioner forbinder den
forestillede virkelighed med den dagligdags virkelighed. Det som opleves i den ene con-
tekst, kan ikke ngdvendigvis direkte overfgres til en anden contekst. Det man oplever i en
contekst kalder pa folelser og minder, som kan fgrer til en stgrre selvfortrolighed. Tilsku-
ernes og medaktgrernes refleksioner, som kan veere deres fplelser og minder, giver aktg-
ren et indblik i noget af det der udspiller sig i relationerne og hvordan det (indvirkede i
deres virkeligheder.

I psykoterapeutisk sammenhzng, er det den slags "scenearbejde” der kan fgre til en
afklaring omkring indre fnomener, ydre situationer, virkeligheder og udtryksméder,
m.m. Man kan p& mangfoldige méder skabe og forme rammer, hvori man kan f3 mulig-
hed for at hente oplysninger/erfaringer, af en art som ovenfor beskrevet. Scenen opbyg-
ges og spillet forlgber, pa den kriseramtes premisser, da han ogsa er den der ved, hvor
langt han kan ga med situationen, eller hvor dybt han ga ind i det f2nomen han agerer fra
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og former, idet det far en rolle pa scenen. Hvis han ikke bliver presset, kan han ogs tage
vare pa sig selv.

Psykisk lideise er ikke en "sygdom", det er derimod et signal om at mennesket er i
sjeelelig krise.

Dette syn pa - og den forstdelse, er i bedre overensstemmelse med de erfaringer,
som dels er erkendt gennem egne kriser og det man genkender, nar man leser og hgrer
beretninger om hvordan personer der lider, oplever deres situation. Det at man oplever, at
ens handlinger, tanker og det man siger, er ud over det normalt sansede, er ikke ensbety-
dende med at man oplever sig selv "forkert", eller at man er fejlkonstrueret. Det er ens
vitkelighed. Det er lige nu ens livsbetingelser. At forsta det, er forudsztningen for igen at
kunne bevage sig ud af det, der skaber lidelsen. Det man ofte lider under er forskellighe-
den, og den deraf fplgende magteslgshed som udspringer af at sammenligne og blive
sammenlignet, ud fra det der er "normalt", og med dem der er "normale". At de handlin-
ger man ggr i f.eks. folelser af angst og vrede, ikke er sammenlignelige med det der er
normale handlinger. At de handlinger man ggr, ikke kan fgre til, at ens behov bliver madt
af de normale, og forstaet og indfriet. Psykiske problemer opstér ofte der hvor den udad-
rettede dialog med medmennesker er gaet i sti. Dialogen forbliver pa et indre plan, evt.
imellem forskellige indre figurer, der med tiden og under vedvarende pres, ndvikler en
"egenradighed", ved siden af det, den kriseramtes vilje kan kontrollere. Dialogen udvikler
sig i lukkede indre systemer, hvor den kredser i cirkler. Hvilket med tiden ogsa bliver
det der vedligeholder problemet og magteslgsheden i livssituationen.

Der er tre udgange af den situation: 1) At de "egenridige figurers" vilje, bliver det
man handler pa baggrund af, og at den psykiske virkelighed der er tilknyttet "de egenré-
dige figurer" bliver det psykiske "landskab", den psykiske tilstand, hvor de egenrddige
"figurer" lever, og agerer fra. 2) At man bryder sammen, hvilket skaber stor lidelse,
men ogsi den abning, der under den rette vejledning, kan medfgre at man giver slip pa de
lukkede indre systemer/mgnstre. 3) At man fgr 1 og 2, lerer at héndtere den eller de ydre
situationer, der udgver det psykiske pres pa individet, s& det handteringen skaber, ikke er
lidelse, men noget andet, f.eks. tilfredshed, ved det at kunne vare tilstede som sig selv.

Det er klart, at jo lzngere man har gaet alene med det der sker psykisk, ndr man er
under pres, - f.eks. fordi man ikke er i rammer, hvor der er forstielse, eller ikke har et
sprog der kan udtrykke det, - jo tttere kommer man pa 1 og 2, som begge er meget
lidelsesfulde tilstande. Det faktum burde sige en hel masse mennesker en hel del om,
hvad der er for rammer, der skal vare om den kriseramte og hvad det er der skal bzre den
kriseramte igennem krisen.

Et forstaelsesskift, der medfarer, at man opgiver "sygdomsynsvinklen" pa psykiske
lidelser, til fordel for en "livskrisesynsvinkel", bevirker ogsd at man kan mgde dem der



opsgger Helhedshuset for at fa hjzlp med en forstaelse af, at selv svare psykiske lidel-
ser er normale reaktioner pa hendelser, som optrader overalt i samfundet og i familierne,
inden for normale normer og almene konventioner. Det forstaelsesskifte burde ogsa
fremtvinge, at de velfungerende ma til at se p& hvad det de ger, inden for deres "normale”
normer og konventioner, skaber af psykisk "rdiderum" for den der lider. Det vil ogsa fa
den betydning, at man for at forsta psykisk lidelse, ma gé bort fra den fysisk biologiske
videnskabelige tolkning og i stedet s@ge sin forstéelse i den humanistiske videnskab og
spge en humanistisk - etisk tolkning. Ferst og fremmes fordi denne tolkningsramme er
"bredere”, og derfor fordrer at en forstaelse af et menneske i krise, kun kan tilvejebringes
ved at inddrage et langt bredere spekter af det, der indgar i dette menneskets samlede
livsvilkar. En humanistisk synsvinkel, hvor man ogsé ser f&anomenologisk pa det der
udspiller sig i n@rvearet, og ser pa hvilken virkning det handlede og udtrykte har pa
dagligdagslivet og pa muligheder/ begrznsninger for udfoldelse i dagligdagen.

Som det er antydet | det foranstaende, arbejder vi ud fra en erkendelse af, at psykiske
kriser der medfarer psykiske lidelser, har deres oprindelse i manglende muligheder for at
skabe en forandring, der kan forlgse det pres der kommer fra de ydre omgivelser og forlgse de
indre systemer/manstre, der fastholder krisen. Krisen er ikke en sygdom, men et resultat af
givne omstaendigheder og givne (begraensede) muligheder, for at kunne veere den man er.

Nér de muligheder, man som individ har for at handle, ikke fgrer til at man kan
etablere en plads i det daglige liv, hvor man hgrer til, eller hvis de ikke fgrer til at man
kan etablere et "rum" hvorfra man uden at forstille sig, kan vare sig selv eller udtrykke
sig &gte og vere 1 dialog, sa spger man at overleve ved at etablere sig psykisk, et sted
der ligger uden for dagligdagsvirkeligheden, etablerer et indre psykisk "landskab" der er
beboet af forskellige figurer/indbyggere, der har et vasen preget af "landskabet". Deri-
gennem bliver det muligt at etablere den basis hvorfra man, pa trods af omstendighe-
derne, kan virke og overleve dagligdagen. Hermed sprenges ogsa alle rammer gzldende
for "normale" normer, - konventioner, normale tolkninger af det man oplever og sanser i
den dagligdags virkelighed. Man etablerer sig i en anden virkelighed.

Det gar ikke denne individuelle virkelighed uvirkelig eller forkert, den sdledes
etablerede virkelighed er reel. Men ved at have etableret sin egen virkelighed forskellig
fra, og et andet sted, end det der er normalt for flertallet af dem der omgiver en, bliver det
pa baggrund af bl.a. kommunikationsvanskeligheder og anderledes opfattelse af situatio-
ner, vanskeligt at fa opfylde sine basale behov for nzrvaer og omsorg. Sine behov for
nerhed og social sameksistens, sine behov for at handle i relation med andre, sine behov
for, at det man ger ud fra det man selv er, indvirker pa dagligdagsvirkeligheden, pa en
méde der er tilfredsstiliende, og saledes at resultatet af denne indvirken har en effekt, der
er til at leve rimeligt fredsommeligt med. Vanskelighederne opstér, ndr man har etableret
sig forskelligt. S forskelligt at der opstar manglende forstaelse mellem individet og
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omgivelserne, manglende muligheder for at kommunikere, manglende muligheder for at
sammenligne sig med andre, osv. og det skaber pinefulde oplevelser, der indeholder
héblgshed, ensomhed, angst og vrede. Det stiller sig i vejen for en udvikling, der retter
sig udad mod det sociale- og kulturelle fzllesskab. I stedet bliver udviklingen rettet indad
og det bevirker, at den individuelle virkelighed, fjerner sig mere og mere fra omgivelser-
nes dagligdagsvirkelighed. Lidelsen i krisen bliver formodentlig gget proportional med
forstaelsesforskellen mellem den virkelighed der er ens egen, og den der opleves af dem
man er omgivet af. Samtidig med en gget forstaelsesafstand, gges lidelsen. Samtidig
bliver de handlemuligheder, der skulle forlgse og skabe forbindelse, mindsket. Dette fordi
individets fokus bliver mere og mere indadrettet og fokuseret pa sine egne sregne fno-
mener og sansninger. Den indre verdens betydningsfuldhed ¢ges pa bekostning af betyd-
ningen af det pres fra omgivelserne, der igangsatte processen. Man kan ogsa se pa det
der sker, som en rekke kreative handlinger, som fjerner en fra forhold eller f2nomener,
der absolut ikke er til at leve med. Den indre verden udvikler sig, og nar det er i retninger,
der udadtil gger ens forskellighed i forhold til omgivelserne, vil det virke tilbage som et
gget pres og en forpgelse af lidelsen, og da det oven i kgbet opleves i det indre, som indre
fenomener, medfarer det en "naturlig” tendens til at se pa psykiske lidelser som "mit"
indre "problem”, min indre "sygdom". Dette virker tilbage, og er med til at forgge fokus
pa indre anliggender, i habet om at finde frem til "fejlen", udbedre den, fjerne den, pa
baggrund af rationelle betragtninger. Nar denne tendens er i virke, samtidig med en mere
generel tendens i den vestlige (behandler)kultur, - som gar frem pa basis af habet og
troen pa et liv uden lidelser, pd bekostning af en accept at det lidelsesfulde, - sker der ofte
det, at en person i krise, sgger en forlgsning af pinen, der baserer sig pa, at det eller dem
der omgiver en, skal opfgre sig/er pa en made, tager udgangspunkt i et hensyn til mig og
mine tilstande. "Min" lidelse bliver betingende for hvordan omgiveiserne skal agere,
hvilket ikke kan lade sig praktisere, hvorfor det skaber en masse vrede, og oplevelsen af
at blive svigtet - igen.

At "lgse" en psykisk krise gennem en reduktion af muligheden for at opleve indre
konflikter og sjlekval som fysisk pine, eller ved ikke at acceptere pinefulde tilstande
som del af vores livsbetingelser, medfgrer tabet af de muligheder der giver sig, nr man
er i stand til at vaere i pinen, og derfra agere og se ud pa det 1 omgivelserne, der medvir-
ker til at fastlase de indre fenomener, der fglger af "livssituationen”, i en pinefuld til-
stand. |

Alternativer er at skabe grobund for en udvikling, der medfgrer at det indre cirkule-
rende liv, der opretholder pinen bliver brudt, og far en retning der peger udad. At ens
virke igennem udtryk og handlinger, kan indvirke pé dagligdagsvirkeligheden pa en
made, der ggr det muligt at virkeligheden pavirkes, ggr det muligt at skabe rum at skabe
rammer hvor man kan agere som sig selv.

En analog til ovenstiende proces, der har sit udgangspunkt i den til en hver tid
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virksomme indre- og ydre virkelighed, hvor handlede udtryk har en effekt pa den ydre
omgivende virkelighed og ens egen indre selvopfattelse, er de kunstneriske processer.

Tag f.eks. det at male et billed:

Her star man foran et leerred, en (afgreenset) verden. Med sig har man sine feerdig-
heder i det at male - som kan vere forskellige - men som sammen med f.eks. en ide, en

folelse, en opstilling eller et landskab man beskuer, osv. er udgangspunktet, Det man har
af muligheder og det man har i sinde og det man medbringer i situationen er basis for
starten. Sensitiv over for indtryk, sansninger, folelser m.v. omscettes de til handling, idet
man bevaeger penslen pa lerredet. Efter en tid beveeger man sig fra sine start-
forudseetninger ind i en dialog med billedet, en dialog hvor det der er pa billedfladen,
pdvirker sanserne og kraever stillingtagen og handling. Nir billedet efterhdnden nér en
form der er ferdig, udtrykker det vaesentligt mere, end det der var i startforudsetningen.
Noget uforudset har taget form, noget nyt er udtryks.

Det der var kendt i starten er igennem dialogen fornyet. I dialogen har man valgt
og taget stilling. Valgt og handlet sensitivt, inddraget noget nyt, der kom fra billedfladen.

Man har nu mulighed for at udforske, hvordan udtrykkets pavirkning indvirker pd
dem der beskuer udtrykket. Man har mulighed for at engagere sig i enkeltdele af billedet
for at udforske dem ncermere, lgsrevet fra sammenhengen, m.v. Der er utallige mulighe-
der for at gd videre i en udforskning af det, der er i relationen med billedudtrykket.

Sa et alternativ, til det at "lgsne" krisen, er at s®tte krisen i proces. I en kunstanalog
proces. Ikke at man ngdvendigvis skal arbejde inden for de rammer de forskellige kunst-
neriske medier pabyder. Men at det er processer, hvor man slipper det man ved for en
stund. Ikke at det derved forsvinder, men sadan at det kan antage nye nuancer, #ndre
form, vise nye dimensioner, m.v., ved at der tilfgres ny viden og ved at man indgar i
komplekse sammenhange, der er sammenlignelige med processerne i det kunstnerisk
skabende arbejde. Processer som rzkker udad, fra en selv til omgivelserne. Eller filoso-
fisk, hvor man fordringslgst handler, baret af de "suverzne livsytringer", de livsytringer
der lader ane at "noget" mere end en selv, er medskaber af livet. Hvor man forsgger at
artikulere den erfaring og erkendelse, som ligger i sansningen, hvor man giver erkendel-
sen en form, som sa virker tilbage pa den "orden" der skabte erkendelsen.

Helhedshuset kunne derfor med fordel vare i omgivelser der barer praeg af kulturel
og kunstnerisk aktivitet, som jo ud over at vere ramme om et andet miljg, ogsa er kende-
tegnet ved et stort engagement. Dette fremfor et behandlingsmiljg, hvor man afventer at
"nogen" ggr "noget". De ansatte hjzlipere i Helhedshuset, bgr her vere 1 stand til at sztte
rammerne for kunstanaloge processer og vare i stand til at skabe "rum", som den krise-
ramte kan ggre til sit, og som kan containe de handlinger, der vil udspringe af at veere
engageret.



Psykisk udvikling, og etablering af den basis hvorfra man kan handle.

"Vi bliver alle fpdt npgne"; siger man. Det eneste man har som hjeelp til at klare sig
i den verden man fpdes ind i, er nogle basale instinkter og nogle endnu slumrende talen-
ter. Ellers er man i omgivelsernes vold. Magteslgs overfor de sanseindtryk og fplelser,
der uhemmet overveelder det indre univers. Magteslgs i forhold til selv at kunne opfylde
de basale livsbevarende behov. Kvaliteten af den psykiske udvikling, der starter med
fodslen til livet, er dybt afheengig af, at der tidligt etableres et omsorgsfuldt mode med
nogen i den allernermeste omgivelse, der forstdr ens behov og handler derefter.

Heldigt er det, ndr man erfarer at nogen derude, kan komme en i mgde, med "no-
get", - og det pd en mdde, der ggr at indre kredsende folelser, - som f.eks. angsten kan
"passere" nar der indgives tryghed ved fysisk kontakt, - kan slippe og bliver aflpst af
tilfredshed. ,

Heldigt er det at have ef par arme at ligge i, ndr det tordner derude i det ukendte,
om natten.

Heldigt er det hvis den dag kommer, hvor man "vil selv", og far lov (rum) til det.

Held er det, ndr nogen har gjort en ked of det eller vred, at erfare at i legen kan
alting ske. Det der ggr "godt" kan vende sig mod det der gor "ondt".

Held er at kunne g pd opdagelse i den store verden. Lykke er, ndr der ogsd er
nogen der har fortalt, hvor langt det er tilradeligt at ga.

Held er at erfare at der er en verden derhjemme, der er som den plejer, og at der er
en verden derude som er ukendt; - endnu.

Held er at bruge sine kreefter og evner og blive tilfreds. Selvom verden derude ikke
er helt min egen.

Heldigt er at blive belart og undervist, fd fortalt, finde pa og fa lejlighed til at
afprove.

Held er at have troen pd at man sely kan, have et mdl og fd lejlighed til at forfolge
det.

Held er det nir man scetter spgrgmdl ved forteellingerne man har hgrt, og det man
er blevet beleert om.

Held er det at opdage, hvorndr det "ubehagelige" man gennemgdr ndr man hand-
ler, kan bringe "tilfredshed" med det, der er gjort.

Held er at opdage hvem man er, og at det man er, er flere forskellige.

Held er at opdage at oplevelsen af frihed, kommer med muligheden for at kunne
veelge at bruge af sin forskellighed, i enhver situation.

"Heldet" skal her ses i iyset af, at intet af det satningerne rummer, kan erfares eller
opleves, hvis man er alene eller overladt til sig selv. Al social erfaring skal lseres igennem
deltagelse med, og i relationen iil, andre mennesker. At der skal vaere rammer, hvori erfarin-
gerne kan goeres, og at rammernes "kvalitet” er afgarende for udfaldet.
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Heldet som er indeholdt i ovenstaende, skal ikke ses som et udtryk for et forsvar
for en positivistisk livsfilosofi. Ganske vist er det, at en positiv tanke kan @ndre en stem-
mng, men det er 1 det lange lgb langt fra tilstrekkeligt, da det kun har en stereotyp
overfladeeffekt hvis det "negative" ignoreres som medspiller i livssituationer. Positivis-
men bliver da en illusion.

En helt generel livskvalitetnorm, som er geldende for alle mennesker, syge som
raske, kan vare indeholdt i fplgende: Det livet her pa jorden i dagligdagen gér ud pa, er at
lzre at udnytte hele sit personlige potentiale og alle sine unikke egenskaber, ved at sztte
dem i handling i relationen mellem andre mennesker og i relationen til ting i omgivel-
serne. Lere at bruge flest mulige sider af sig selv og sine egenskaber i de forskellige
situationer, der kommer med tiden, kommer som udfordringer til hensigten med ens liv.
Bruge sig selv fuldt ud i situationer, der indgar i et liv som et socialt vasen.

Kvaliteten af sit liv kan man "male" ved at tienke- eller se tilbage pa det liv der er
levet, ved refleksion over livet som netop er levet.

Man kunne generelt om psykisk udvikiing sige: Alle lever indenfor et linezert tids-
forlgb, der spender mellem - at komme til livet og at dg ud af livet. Udvikling skabes
ved at man lzrer at aktivere sine personlige ressourcer, ved at lzre at ndtrykke dem
kropsligt og ved at artikulere i relationerne imellem sig selv og det der omgiver en. Psy-
kisk udvikling hen imod stgrre tillid til egne evner og en bedre forstielse af sig selv, giver
sig af det handlerum man agerer 1, 1 de rammer som givne situationer udger.

Udvikling forudsztter at man har lzrt at mgde det fremtiden bringer, med engage-
ment og modet til at tage udfordringeme op. Psykisk ndvikling er at 1zre nye mader at
handle pa, i det der komme med fremtiden, at kunne ggre ting nyt. Forudsztningen eller
basis for det er tillid, og at noget er trivielt, at noget er kendt, er trygt, er vedtaget, er
normen og konventionen.

Disse generelle udsagn, gelder for alle mennesker. Den eneste forskel der er mel-
lem sdkaldt normale mennesker og sakaldt psykisk syge mennesker, er at det psykiske
"landskab", deres allerede levede livsforlgb har formet, er praget af et liv med handelser,
der er forskellige. Hendelser, der har sat sit preeg pa hvordan man oplever og sanser i de
situationer, som giver sig med tiden. Ligesom forskellige hendelser, under forskellige
vilkar, bevirker at de psykiske tilstande, der bliver "fremherskende” i almindelige situa-
tioner, er forskellige. De psykiske "landskab" bebos af "indbyggere", der uacceptable for
omgivelserne. D.v.s. de sider af ens selv, de "figurer" der aktiveres i situationen, kan
agere forskelligt fra det, der ligger inden for flertallets normalitet, det der 1 samfundet er
en fzlles overenskomst om. Hvilket igen medfgrer, at man oplever tilsyneladende ens
situationer forskelligt, og handler uforstiende forskelligt. Der er altsa ikke tale om at de
har forskellige muligheder, men om at der er forskellige forudsztninger. Hvilket igvrigt
ogsa er det der kendetegner vores individualitet.
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" Alternative" tilbud.

Mange sikaldt alternative tilbud, bibringer desvarre ofte den opfattelse, at man ikke
er "parat” til at handle og indga i en given sammenhang, férend man har "lyst". Under-
forstet at alt "ubchageligt" skal vere fravaerende for man starter. "Jeg foler ikke jeg er
parat”. At have "darlige" fglelser eller smerte som udgangspunkt for et engagement,
forekommer unaturligt og "forkert" i henhold til den "alternative" tankegang. Sa det at
kunne handtere lidelse og sakaldt negative fglelser, som udgangspunkt for handling,
forbliver udenfor "det der er muligt". Hvilket kan bevirke bandlingslammelse, nar den
"negative" fglelse gester det indre univers, fordi der sa er afstand mellem ens faktiske
nutidige tilstand, og det man tror skal "vzere", for at opna det gnskede. Det far mange til
at "tzenke" sig til sine fglelser, eller til at fgle sig forkert i forhold til en given situation.
F.eks. nar man mener at det at handle kerligt, er uforeneligt med det at vere vred. Det far
mange til at spgrge "hvorfor"? Far dem til at sgge en Igsning pa en "fejl” i dem selv, en
Igsning der flyttes nden for den givne konkrete situation. Mange ender siledes i en
ulgselig konflikt, der indeholder hobe af "hvorfor'er?" Spergsmal der satter spargsmal
ved "rigtigheden" af det man sanser, og er tilstede med i en given situation, frem for at
sette spprgsmal ved det man tror eller tzznker, om en given situation, eller hvad den
krzver, eller ggr ved en. Hermed mister man muligheden for, at det man ggr i den givne
situation, far sit afszt i det der sanses. "Alternativet" bliver en ideologi, man handler ud
fra.

En fordomsfri accept af den man er, og det man oplever i en given situation, er
forudsztningen for at kunne handle nzrvaerende, og forudsztningen for fornemmelsen af
at engagementet kan opleves som vaerende egte. Hvilket igen er forudsztningen for at
det man udtrykker i handlingerne, kan blive mgdt, genkendt og reflekteret over, pa en
made der er vedkommende og aktuel i den givne situation, pa en made der udviser medle-
ven i det der er og en forstaelse for den man er. Sa spgrgsmalet er ikke hvorfor man er
som man er? Men hvordan man handterer def man er, i den givne situation? Derefter
kan man se hvordan der indvirker pa dagligdagslivet, og hvilke valgmuligheder det giver
en i forhold til en eventuel intention. Hvorfor? - leder ofte til at tanker og fantasier enga-
geres i spgrgsmalet om hvad man tror, der er det "rigtige" (flelsesmassige) afsat for
handlinger, der skal fore frem til det "rigtige" (forudsete) resultat. Man gar glip af de
uforudsigelige gjeblikke hvor det man ikke ved, bliver nzrverende og indgar 1 formnin-
gen af ens udtryk. Man gér glip af spgrgsmalet: Hvordan bar jeg mig ad med det? Hvad
var det der indgik 1 situationen?

Fortiden kan ikke @ndres, man kan aldrig fa det man ikke fik. Naturligvis s@tter
fortiden sit preg pa den man er i dag. Fortiden er forudsztningen for den man er i dag, og
den preger maden man handterer nutidige situationer. Den man er lige her og nu, det man
oplever i sit indre og det man pavirkes af fra omgivelserne, er til enhver tid udgangspunk-
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tet for en ny bevaegelse fremad. Dynamikken bag beveagelsen opstar altid imellem mod-
setninger, som f.eks. Tvivl om hvem man er, elier over det man kom fra, og f.eks. nysger-
righeden over, hvem man bliver til, i kraft af den mide man forholder sig til det, man
kommer til. Mellem magteslpshed i psykisk smerte og troen p& at man kan vere med-
skabende 1 de situationer eller rammer, hvor man er 1 smerte, elier hvor det man sa smer-
tefuldt mangler, kan blive mgdt.

Psykoterapi.

En psykoterapeutisk ramme der skal kunne containe det at agete pé basis af det man er,
handle engageret og udtrykke sig aegte, kan kun etableres pa basis af det "trivielle". D.v.s. det
trygge og det kendte. Rammens styrke bestar af tillid, og af, at den bzerer praeg af keerlig
omsorg, en sans for det zestetiske og en human etik. Den skal indeholde klare regler, klare
hensigter, tydeligt sprog, tydelige instruktioner, faste traditioner, m.m. Klarhed, tydelighed,
omsorg, skenhed og etik skaber staerke rammer, der kan rumme kriseprocesser, og samtidig
vise den kriseramte hvordan man som hjgelper er som medmenneske, hvorved han kan fa
viden om hvem han selv er. Eller sagt mere poetisk: Man spejler sig i verden, og finder kun
reflekser der som et kalejdoskop igen og igen giver os en forestilling om vort selv. Pa et tids-
punkt bliver det ikke lzengere kaos der opleves, men gleden over mangfoldigheden i de udtryk
vi rummer. Og gleede bliver det iseer, nar man oplever at man er i stand til at dreje kalejdosko-
pet ved egen kraft.

Man kan se de fgrnevnte setninger (i kursiv, side 8), som en del af noget, vi med
vores erfaring kan sige: "De ville vare gode at gore eller erfare i forlgbet fra man bliver
fgdt, til man nar en voksen alder. Gode kort pa handen, nar man skal handtere sit voksne
livs situationer.

Det at man under sin opvakst har varet si uheldig, at der har vaeret for mange
pinefulde erfaringer, omkring det at handle og udtrykke sig @®gte og oprigtigt, pa basis af
det man oplever og sanser, betyder ikke at man er ngdt til at spge tilbage for at gpre det
ugjorte om ( i en terapeutisk proces). Det betyder at man nu som voksen ma lzre nyt om,
hvordan man kan handle, i det der fgr i tiden 13 uden for det muliges rammer. Det som de
dengang dagligdags gzldende normer og konventioner ikke kunne rumme, og som
derved ikke fik udtryk i den daglige virkelighed, det der blev henvist til at agere i en
selvskabt indre virkelighed, der med tiden blev uvirkelig og fjern for andre, der var hen-
vist til deres gxldende virkelighed, som ikke &ndrede sig. Man ma lzre at handle nyt pa
en made, sa det far virkning pa de nutidige situationer, og det kan ikke ggres med mindre
terapeuten og den kriseramte, kan spejle sig i hinanden. Det er en proces der har en
terapeutisk effekt, fordi man i den kan blive mgdt med det man har behov for at blive
mgdt med, for at blive accepteret. Her kan man blive i stand til at bryde med fortidige
stereotype handlemgnstre og refleksioner, og leve pa basis af det der sker nutiden. Slippe
sin forhistorie og komme videre og udvikle sin made at mgde det fremtiden bringer, ogsa
det pinefulde. Made det pinefulde uden at blokere i det.
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Smerten ved fortidens mangelfulde forudsztninger vil til stadighed vare i de nuti-
dige situationer, nar visse situationer gentager sig og vakker kroppens og sindets erin-
dringer. Men den plads den fylder i tiden, i den indre tankeverden og i det indre emotio-
nelle rum, kan med tiden aftage (i betydning). Med flere handlemuligheder og oplevelsen
af kompleksitet, - 1 maden hvorpa man kan mgde verden og sine medmennesker i
nutidige situationer, - kan det méske erkendes, at effekten af fortidens hendelser pa
situationer i nutiden, begrznser sig fil, at den made man mgder verden og det man ople-
ver 1 en relationen i nutiden, barer et preg af de handlinger, tanker og emotioner der
aktiveres af erindringen. Det er, pd een made en preegning, der har til formal at vedlige-
holde de systemer, der vedligeholder smerten, og vedligeholder forestillingen om, at
smerten er fortidig. Det er den imidlertid ikke, den er sammenlignelig, og dens nutidige
betydning er ikke at man bgr leve fortiden om, men at man lzre at handle i den nutidige
situationen, pa en made der er forskellig fra det der var muligt i fortiden. Det der skal fa
en til at udvikle sig og spge andre mader at handle, er nar det gar op for en selv, at betyd-
ningen af nutidige situationer, ikke giver sig af det man erindrer om fortidige handelser.
Er dette ikke erkendt, bliver en nervarende tilstedevarelse i nutiden besvarliggjort og
muligheden for at handle pa en ny méde i nutiden forbliver begranset.

Et filosofisk forstaelsesskifte, der kan medfere et skifte fra at behandle psykiske lidelser,
som om det var en "sygdom", til at man som medmennesker handler pa en made, sa der gives
mulighed for at psykiske kriser kan gennemleves og geres aktive, saledes lidelsen kan fa
udtryk, - udiryk der indvirker pa virkeligheden. Gare det muligt for den kriseramte at sparge:
"Hvad kan jeg selv gere?" Herfra vil processen have retning ud af krisen og ud af et evt.
hjeelpesystem.

Hvis man ser pa psykiske lidelser med processynsvinklen, vil et forstaelsesbillede
pa den tilstand den psvkisk lidende er i veere, at de bevaegelser og spendinger, der er i
tilstanden, og som opstar mellem sansninger, f@lelser, tanker, fantasier, handlinger, - forer
psyken bagud til fortidige hendelser eller nedad i det dybeste mgrke eller opad mod
andre universer, - tilsammen har de en tendens til at lede psyken bort fra den dagligdag,
hvor der ikke er "raderum”.

Set udefra og oplevet indefra kan dette let resultere 1 konklusionen: " Manglende
muligheder og evner til at fungere vel i dagligdagen". Hvilket medfgrer at man som
udenforstaende er tilbgjelig til at tilbyde "beskyttelsesforanstaltninger” eller komme med
"tilbud" af forskellig art, tilbud der bar basis i det man, som udeforstiende, tror kan
kompensere for de manglende muligheder. Dette frem for at indse, at personens forudsat-
ninger for at fungere vel i dagligdagen, er "forskellig" i forhold til det der er vedtaget
normait, men at hans muligheder og evner hverken er bedre eller darligere.

I det dynamiske spzndingsfelt imellem forskellighed og normalitet foregar proces-
sen hvori krisen leves i handling. Hj@lperens indgaende kendskab til og egne exfaringer i
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forskellige tilstande, setter hjzlperen i stand til at mgdes med den kriseramte hvor han er.
Derfra gar de fremad side ved side. Det hjelperen gor, er ikke at belzre den kriseramte
om sine egne erfaringer og saledes genskabe sig selv, men at forme rummet hvori der
handles, setter rammerne omkring rammet og giver den kriseramte varktgjer, sa han kan
give sit liv form gennem udtrykkende handlinger, og gére sig sin erfaring pa basis af den
han er, det liv han gnsker, og de omgivelser han befinder sig i.

Alternativ?

Nér vi bruger ordet "alternativ”, sa betyder det for os, en anderledes forstielse af
hvad psykisk lidelse er. En forstaelse der kan finde sin forklarende beskrivelse i den
humanistiske videnskab. Og en anderledes holdning til et psykisk lidende medmenneske,
som bgr vaere funderet i et humanistisk etisk livssyn. Og at der desuden i "alternativet"
ogsa skal inddrages det etiske og det andelige aspekt af mennesket.

Det etisk-kunstneriske, fordi det er smukt. Smukt forstaet som zgte, og derved ikke
udelukkende det, som er det pzne. '

Det andelige fordi det inddrager troen, som et fnomen af betydning, nir man
forspger at forsta sig selv og den omgivende verden, nar man ser pa hvad det er, der giver
form til den man er. Troen inddrager desuden noget der er over mennesket som individ,
noget som er medskaber af individet og dets livsbetingelser. Nar troen er inddraget som
betydningsbzrende fenomen, sker denne medskaben, pa samme made som de daglige
omgivelser er medskaber af individet og dets livsbetingelser.

Ikke at den fysisk- biologiske videnskabs resultater, forklaringer og bebandling,
hermed er forkastet, men det ville maske veare formalstjenligt at se pa, om man ikke tror
for meget om dens behandling, om ikke der er andre forklaringer, og om ikke der er andre
videnskaber, der kan rumme en anden forstéelse, give andre indsigter, som ggr det mere
udholdeligt at veere i krise. Om der ikke mangler noget, som kan vere til gavn for menne-
sker, hvis liv bliver pavirket af feenomener, der ikke kan begribes med en for snzver
synsvinkel pA mennesket, og en for simpel model at uddrage betydning fra.

Hvis en stgrre del af de fenomener, der indvirker pa psyken og pa den situation
man er i under en psykisk krise, ligger uden for det en fysisk- biologiske forstaelses-
ramme kan give en indsigt i, si er det, der ud fra denne forstaelsesramme forklares som
"patientens problem", i virkeligheden behandleren og behandlingssystemet der agerer pd
en baggrund, der er alvorlig probiematisk.
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Helhedshuset et lzerested for udvikling af livet.

Helt generelt omkring opfattelsen af psykisk lidelse: | Helhedshuset bryder vi med opfat-
telsen af, at det at man lider psykisk, betyder at man er "syg", da denne forestilling ledsages af
handlinger og forestillinger, der medferer en proces hos "patienten”, der kommer til at handle
om sygdom og om at identificere sig som sygdomsramt. Resultatet af dette, er ofte at den
kriseramtes opmaerksomhed fastholdes i en proces, hvor symptomer, opfatielser og handlinger
alle peger mod et personligt problem i det indre. Dette medfarer: At en forandring seges ved at
lade "nogen” gere det "noget”, der skal fierne lidelsen, (selv er man magteslgs). At have
fiernelse af en sygdom, som forudsaetningen for et bedre liv, betyder at noget man er, skal
vaere vaek. Hvilket "makes sense” hvis sygdommen er somatisk, men ret umuligt at forholde
sig til, hvis man ser pa mennesket som et vaesen, der handler i det der er givet af livs-
situationer, og de indre faanomener i nuet.

Vi ser psykiske lidelser som en opfordring, en opfordring til opger, og til at finde og
udvikie nye mader at vare handlende menneske, og skabe nye rammer at agere i. Vi
bygger opggret pa den kriseramtes livspotentiale og abner for en udvikling, der tager
afszt i aktuelle oplevelser, fornemmelser, fglelser, tanker, m.v.. Vi mener, at ved at enga-
gere sig 1 nutidige forhold og sitnationer og ved at handle med basis i det man er, bliver
det ogs& muligt at inddrage ubrugt og upaagtet potentiale. Hvad man derved udvikler sig
til, er ikke til at sige. Helhedshusets overordnede funktion er at skabe rammer, hvor den
kriseramte pa den ene side kan have det "fredsommeligt" med sit verdisystem og sin
konkrete livsform. Dvs. at det er et sted, hvor man kan vare i fred som den man er, (incl.
det at man lider), uden at nogen "betvivler" den man er. P4 den anden side skal der i
Helhedshuset veere mulighed for at s@tte krisen i proces. Dvs. der skal vere rammer og
aktiviteter, hvor den aktuelle made at leve sit liv pa, kan forandres. Vel og mearke en
forandring der kommer af at man selv bliver i stand til at skabe sig sine "rdderum" for sit
liv i virkeligheden. Sa man genvinder troen pa sit livspotentiale og egne vardier, og tager
magten over sit eget liv, ved at handle i relationerne. Handle udadrettet mod det i omgi-
velserne, der stir i vejen for en individuel sund vdvikling, 1 en social kontekst.

Den kriseramte skal kunne komme i en ny position. Forudsztningen for det er: Tid,
tillid, keerlighed/omsorg og at ens vante livsstil og forestillinger udszttes for tvivl, samti-
dig med at der gives rum eller rammer, hvor nye muligheder kan erfares. Man indgér i
Helhedshusets aktiviteter, sidan som man er, med sin egen livsstil. Der hvor der er en
overlapning mellem ens eget verdisystem og den aktuelle livsform, er der ogsa en mu-
lighed for en vedkommende dialog og et meningsfyldt mgde. Dialog hvor man kan kom-
munikere klart, meningsfuldt og virkningsfuldt fra den base, hvor verdier og (op)levet
liv er sammenhzngende. Hvilket tilvejebringer handlemuligheder der som virkning har,
at man tiltager sig magten over sin egen tilvaereise. Det er ogsa i dialogen, at rystelser
der er fremkommet via de relationer/arbejdsalliancer/handlinger man indgar i, kan
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komme til udtryk og forandre livsvardierne. Eller omvendt, der hvor ens livsverdier kan
(op)leves i relationer, kan de ogsé fore til en ny livsform. Begge dele leder til en foran-
dring af livsstilen.

Malet med processerne er: At skabe sterst mulig overlapning/overensstemmelse
mellem personlige livsverdier, og den livsform der er det levede liv i dagligdagen, og det
at forme og udtrykke sig 1 det rum, som omgivelserne er medskaber af. Det rum som ogsa
indeholder betingelserne for en psykiske krise, og betingelserne for at man kan forlade en
psykisk krise.

Ofte udskiller man som bekendt det psykiske "problem” ud af sin sammenhzng, og
gor det ti] et personhigt "problem” (fysisk eller mentalt) og man fremkommer med ratio-
nelle lgsningsmodeler. D.v.s. man spgger: Hvorfor er den angst? Hvordan kan den
fjernes? Hvilken lgsning kan jeg komme pa? Altsa: Hvad er rsagen, og hvad skal fjer-
nes, af det der er bevidsthed om, for at @ndre pa problemet? Eller: Hvilken anden kendt
ramme kan man lade den kriseramte indga i, eller forstd hans krise fra, eller kan man
overfgre problematikken til? (En ramme kan f.eks. vere en "sygdomsforklaring", en
anden: "Det er skzbnen - forklaring"). Det hab der ligger bag denne type spgrgsmal, er
ofte at finde en forklaring, der har den virkning, at problemet gar vak.

Det vil selvfglgelig ikke virke, spgrgsmalene rekker ikke ud over det man kender
til, psykiske Kriser er netop kendetegnet ved, at alt det man ved og har erfaret, og de
lgsninger man pa den bagrund kan komme i tanke om, er dele af kriseproblematikken.
Derved er disse spgrgsmal medvirkende til at vedligeholde knisen, fastholde de fglelser
der er karakteristiske for den indre tilstand/positionen, der er krisens, fordi den kriseramte
leerer at stille den samme slags spgrgsmal, som behandieren. Derved vedligeholdes den
psykodynamiske tilstand, der indeholder de "figurer”, der har "magten" i disse tilstande,
og derved bliver det disse figurer, der styrer den kriseramtes handlinger, og som saledes
holder ham inden for tilstandens rammer. Alt hvad man ved, har erkendt og alt hvad man
ber og kan finde pa at ggre, vil altid vaere delelementer af krisen, vere indebold i proble-
matikken og kan derfor ikke "afskaffe” den, hgjest fa den til at skifte karakter. I stedet
ma man i en udviklingsproces erfare en livsform hvor det der er problematisk ikke med-
forer blokering i lidelse, eller ggre sig erfaringer med andre livsvardier, sa den problema-
tik der er indehold i "det at vaere 1 krise" mister sit entydige resultat. De fleste psykiske
problemer kan ikke lgses, som man lgser en rationel opgave. Men man kan maske finde
frem til en anden levevis hvor problemstillingen ikke bliver livstruende, eller "fremelske"
nogle livsvardier som ger problematikken uvzasentlig. Vold i psykiatrien 1gser man ikke
ved at straffe eller ved restriktioner, men ved at indga i nogle andre alliancer, hvor proble-
matikken ikke opstar; eller hvor man annerkender vreden og hjelper med at skabe ram-
mer, hvori den kan udtrykkes meningsfyldt, hvorefter den passerer. Sa den kan "ga over”
ndr den har opfyldt sin mission. Begge dele sker 1 en udviklings- eller livslereproces,
som fordrer rum og aktiviteter, hvor man kan indga i meningsfyldte relationer med sine
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medmennesker.

En konkret konsekvens, der vedrgrer samfundet og behandlingssystemet, af et skifte
fra at forstd psykisk krise inden for rammerne af det biologisk og naturvidenskabelige
erkendte, til det man erkender inden for en humanistisk videnskabelig ramme, er at man
er ngdt til at se pa den gkonomiske ressourcefordeling og de kanaler disse ressourcer
fordeles af. Hidti} har man troet pa at den psykiatriske indsats, tilgodeser "hele det" der
indgér i problematikken "psykisk lidelse". Med en anden udvidet synsvinkel, vil den
psykiatriske indsigt maske kun vre basis for handlinger, der kun tilgodeser en begrznset
del af den kriseramtes behov for hjzlp.

Bevillingssystemet er opbygget og indrettet i henhold til denne tro. I dag star vi si i
den situation, at méske endog betydelige mangder af de gkonomiske midler der gar til
psykiatrien, skal omfordeles for at tilgodese en "alternativ" behandlingsmetode. Og at der
skal findes nye systemer, hvori midlerne kanaliseres fra de politisk ansvarlige til de
kriseramte medmennesker.

Helhedshuset - et alternativ til den etablerede psykiatri.

Hvis man nu ser pa hvilken betydning ordet "altemativ" har pd Helhedshusets
placering i forhold til de nuvrende psykiatrisk dominerede behandlings- og krise-
systemer, si vil et bud pa en indplacering vere, at Helhedshuset skal vare 1 rammer, der
er underlagt socialvasnet. Hospitalspsykiatrien, som den generelt ser ud i dag, kan vare
et supplement til en betydelig bredere funderet indsats, som mere eller mindre ind-
placeres i stedet for distriktspsykiatrien og mange typer veresteder. I den bredere funde-
ring indgar ud over de sociale aspekter, ogsa de kulturelle-, de religigse-, de politiske
aspekter, som er rammer der er norm- og konventionsgivende, 1 dagdagsliglivet, og
derfor af betydning for irdividet.

Det er ngdvendigt at fremtidige Helhedshuse er i dialog med det psykiatriske
behandlingssystem under sundhedsvasnet. Denne ngdvendighed bygger pa det faktum, at
mennesker kan komme i en krise, der er sa dyb, at der med den viden vi har i dag, ikke er
andre etiske forsvarlige og humane muligheder end medicinering. Der kan komme krise-
ramte medmennesker 1 Helhedshuset, der allerede er under medicinering, og som selv
udtrykker et behov for medicinenng. Psykiatrien eksisterer og psykofarmaka eksisterer,
og det tilkommer ikke os at fratage et medmenneske noget som han finder gavnligt, eller
at fratage et medmenneske hans muligheden for at veige psykiatrien eller psykofarmaka.
Eller undlade at ggre opmzerksom pa muligheden. Er en krise s& overvaldende og
altopslugende, at det vi kan tilbyde, ikke medfarer at krisen er sa udholdelig, og at der
kan skabes muligheder for at den kan gennemleves, vil det vere umenneskeligt at over-
lade den kriseramte til de krfter der styrer den kriseramte til handlinger der destruerer
den kriseramte selv, eller som forgver en vold, der overskrider samfundets normer og
konventioner eller andre individers eksistensmulighed. At krisen kan vare s dyb, at det

16



at skaffe sig indsigt i hvad der er bagved krisefenomener, bliver livstruende, er en mulig-
hed som ogsi ma respekteres og accepteres.

Sagt pd en anden méde: At vare et "alternativ” til den etablerede psykiatri, betyder
ikke at vi er pricipielle- og ideologiske modstandere af psykiatrien, legevidenskaben og
psykofarmaka, den slags "korstog" ger som regel, at medmennesker, der uforskyldt
havner heri, bliver klemt. P4 den anden side mener vi selvfglgelig, at man kan komme
langt videre 1 retning af at skabe betingelserne, for et liv med stgrre livskvalitet, for per-
soner der er 1 psykisk krise, ved at skabe et "alternativ” til psykiatrien. Kravet til os ligger
sdledes til det at fremkomme med det "alternativ", der gor det muligt, for mennesker i
psykisk krise, at opleve en forbedring af deres livssituation. Ligesom man inden for den
fysisk- biologiske videnskab forsker, bgr man ogsa, pa et humanistisk grundlag, forske i
hvilke rammer der kan containe dybe kriser og hvilken type indsats der skal ydes. Eller
f.eks. ndforske hvordan det er muligt at skabe holdningszndringer, rammer og miljger,
hvor det er naturligt at vaere i krise, sdledes det bliver legitimt og mere alment udbredt, at
bede om hjlp, tidligere i et kriseforlgbe.

Den filosofiske baggrund for at haavde, at hospitalspsykiatrien der er domineret af
medicinbehandlingen - og Helhedshuset skal veere i adskilte selvstandige rammer; er at de
fungerer pa basis af to veesensforskellige grundlag, som ikke lader sig forene, og som ikke kan
beskrives samstemmende, men som inditil videre kan sta ved siden af hinanden.

Mennesket kan ikke leve eller handle fri af andres fordomme, uden at man anskuer
mennesket ud fra et helhedssyn. Man kan uden det, ikke drive politik, religion, social-
psykiatri, psykoterapi, undervisning, m.v. Og man kommer som menneske til kort, hvis
man tvinges til at leve en videnskabelig ideologis begrensede synsvinkel. Man kommer 1
en tvangssituation. Videnskaberne kan ikke levere en ideologi, hvorfra man kan leve 1
henthold til hele det spekter af livsvaerdier, som er mennesket givet. Videnskaberne kan
blot levere ideologier, der selv sagt begrenser udfoldelsen af livsverdier fra andre ide-
logier. Og de kan ikke frembringe det helhedssyn som man ikke kan undvzre. De forskel-
lige videnskaber beskaftiger sig i bund og grund med de samme kendsgerninger og de
samme faenomener, de anlagger dog forskellig synvinkel pa dem, de gar til dem med en
rekke forskellige begrebsapparater. Selv om de mange forskellige videnskaber indgar i
hinandens fzlles basis, har den samme menneskelige natur og dens udfoldelse il fzlles,
sa kan de ikke samarbejdes til et helhedssyn, fordi det ikke kan lade sig ggre at samar-
bejde deres resultater, fordi deres begrebsapparater er hinanden sa uvedkommende.

Hvad er det sa, der kan give et helhedssyn? Det gives ikke rationelt, det giver sig af
vores erfaringer som menneske og de udtryk vi har for dem i vores dagligsprog. Det giver
sig ud af tilpasheden ved, at man ved hvortil man hgrer, og at man er agtet og anerkendt
af dem, der hgre hjemme i det samme miljg. De forskellige videnskaber kan hverken
sammen eller hver for sig give et helbedssyn. Til gengzld vil en videnskab der ikke
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udspringer af et helhedssyn, blot vare amested for en ideclogi og en i varste fald funda-
mentalistisk levevis. Man kan ikke pa baggrund af en videnskabs ideologi, f.eks. stille
diagnoser, der forklarer feenomener, der har at ggre med de menneskelige livsvardier
eller de individuelle menneskelige livsytringer. Den kriseramtes virkelighed bliver pa
den made en virkelighedsindretning videnskaben definerer, (sygdomsindsigt). Til forskel
for den virkeligheds- og livsanskuelse, som reelt er individets sag, og hvorfra der giver
sig en mening med tilverelsen. Derimod kan videnskaberne og den rationelle fortagsom-
hed have betydning for menneskenes levevilkar, tekniske hjelpemidler, medicin, hefte-
klammer, o.s.v. Og der er mange omrider, hvor man ikke kan tage stilling, uden en viden-
skabelig indsigt, skonomisk politik, sygdomsforskning, socialforskning o.s.v.

Grunden til at Helhedshuset bgr placeres uden for psykiatriens rammer, er, at man
inden for psykiatriens rammer ikke ser og adskiller det der kan rationaliseres fra det, der
ikke kan rationaliseres. At der 1 disser rammer mangler den indsigt at visse f&nomener
pa en gang er barer af vores fortagsomhed og samtidig uimodtagelige for rationel fortag-
somhed, de kan ikke g@res til mal for vores fortagsomhed. Nogle af disse feenomener
truer vores fortagsomhed,; sygdom, dgd, lidelse. Og de giver mening fordi de opfordrer
til opstand imod dem. Andre feenomener, sisom; tillid, benhed, oprigtighed og medfg-
lelse er dem, der giver vores tilverelse mening fordi de barer vores handlingsliv. Disse
fznomener er ikke irrationelle, blot kan de ikke ggres til genstand for rationalisering. Det
kan rationelle behov som mad, bolig, medicin, o.l., og de kan forfines og varieres.

Rationaliteten kan ikke hvile 1 sig selv, den kan kun hvile i handlingslivet, i livs-
ytringer som tillid, oprigtighed, solidaritet, indignation, medfglelse, o.1. Rationaliteten i
psykoterapi, socialpsykiatri, undervisning, o.1. er baret af den kriseramtes tillid til hjzlpe-
ren, til hans kompetence og oprigtighed og den er baret af hjzlperens tillid til den krise-
ramte. Denne dobbelte tillid lader sig ikke rationalisere, den er en oprindelighed i vor
tilvzerelse, som vi ikke kan gé& bag om, og den er en konstans i vores tilverelse, som vi
ikke kan udveksle eller erstatte.

Tilsammen udger disse ikke rationaliserbare livsytringer det fundament vores ratio-
nalitet bygger pa. Uden dem bryder hele vores gennemrationaliserede sociale struktur
sammen.

Heri ligger vel ogsa den vasentligste arsag til at socialpsykiatrien ikke kan fungere i
de distriktspsykiatriske rammer, s& l2nge distriktspsykiatriens fundament har basis 1 det
fysik- biologisk begrebsapparat. Hvor det, der bliver bzrende for fortagsomheden (be-
handlingen), er videnskabelige idelogiske forestillinger, der kun kan vere forstaelses- og
handlingsbzrer for en yderst begrenset del af menneskets hele natur og hele dets
udfoldelsespotentiale, og som oven i kgbet tolker patienternes livsytringer ind i et ratio-
nelt begrebsapparat, der oprindeligt kun kan give en indsigt omkring et udsnit af vores
hele levevilkdr, (vores sygdom). Den behandling, der baserer sig udelukkende pé et
fysisk- biologisk videnskabeligt grundlag, er simpelt hen ikke rummelig nok, til af give
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en hel forstaelse af psykiske kriser. Og de behandlingsrum der siledes bliver rammen om
den kriseramtes liv, er ikke rummelige nok og ikke forskellige nok, til at vare en ramme
om liv der har basis i almene menneskelige livsvardier, denne begrensning pavirker

livsstilen og skaber krise.

Under beskrivelsen af dette afsnit, er der brugt holdningbeskrivelser og formuleringer fra K.E.Lagstrups
essays-samling "Solidaritet og Kaerlighed” Afsnittet "Ideologi som fristelse” side 29 til 43,

I |
I —

Forskelligheder kommer under pres og bliver sarbare, nar der er en tendens til overfla-
disk ensartethed i et system.

Ensartetheden kommer af samme informationsmenstre, samme forestillingsformer,
fastlagte handlingsrutiner og det udligner eller afviser forskellighederne.
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De ydre rammer som et Helhedshus indgar i

Strukturer og holdninger der star i vejen for Helhedshusets realisering.

Helhedshuset skal kunne fungere tilfredsstillende pa basis af bevillinger fra stat, amt og
kommune. Helhedshuset bliver da forpligtet i to retninger, en forpligtelse udad mod de bevil-
gende instanser, og en forpligteise indad mod de kriseramte der seger hjzelp i Helhedshuset.

Forpligtelsen ud af, bestar i at etablere en enhed, der med de bevilgede midler kan
omsztte et politisk behov til handlinger, handlinger der kan imgdekomme det politiske
gnske om f.eks. at noget ggres for de unge mennesker i psykisk krise, s de far et bedre
liv, og at de bevilgede gkonomiske midler forvaltes effektivt, med stgrst mulig virksom
effekt hen imod opfyldelsen af det politiske gnske.

Forpligtelsen indadtil mod de kriseramte personer gar pa, at man i Helhedshuset, pa
en etisk forsvarlig made kan imgdekomme de behov, det enkelte kriseramte menneske
udtrykker. Ggre det pa en made, sa det far en virksom effekt pa dets mulighed for at
tilvejebringe et virksomt liv, som det er tilfreds med.

Disse to forpligtelser er forskellige, idet de udspringer fra forskellige interesse-
niveauer. Den politiske samfundsinteresse og den personlige interesse hos det kriseramte
menneske. Men nar alt kommer til alt, er det den kriseramtes fremtidige veeremade og
handleméade i samfundet, det, der skal tilfredsstilie de politiske behov og gnsker.
Hethedshuset er "blot" mellemstation der skal forvalte forskelligheden.

Herefter kan man med stor vished sige, at jo fzzrre mellemmand og mellem-
stationer, der er mellem politikeren og den kriseramte, jo enklere, billigere og mere effek-
tivt og gennemskueligt, bliver det virkefelt der er imellem dem, ligesom det gger san-
synligheden for, at det der er det politiske gnske og det der er den kriseramtes behov, ikke
fordrejes via passage gennem sa mange forskellige interessenter og instanser, at menings-
fyldt medmenneskelig dialog gar tabt.

Alle kender vel eksempelvis den lille illustrative gvelse: Hvis en historie skal gen-
fortzlles af 10 personer, vil den nar den nér tilbage til den der fgrst fortalte historien,
vere nigenkendelig. Det vil vare en anden historie.

Virkeligheden for en person i psykisk krise, i Kpbenhavns Kommune, er:

Sygehussektoren: Politik/forvalting/ledere/medarbejdere.

Socialsektoren: Politikiforvaltning/ledere/medarbejdere.

Undervisningssektoren:  Politik/forvaltning/ledere/medarbejdere.

Arbejdsmarkedssektoren:  Politik/forvaltning/ledere/medarbejdere.

Sektorerne findes i4 regi: Stat; amt og kommune samt privat.

Sa det er ikke uscedvanligt at der er mellem tyve og halvtres offentlige interessenter
eller aktprer involveret i en kriseramt persons livssituation. Her er frit spil for mange
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fortolkninger af den kriseramtes situation og det politiske gnske.

Tolkninger som f.eks. baserer sig pa idelogier inden for den politiske, den gkonomi-
Ske administration, behandlingen, det faglige, m.m. og ikke pd den kriseramtes egen
Jforstdelse. Hermed bliver den kriseramte, ud over en god indtegtskilde, 0gsd en brugs-
vare som andre tjener pd. En vare som bruges i et tilbud, gpkonomisk-, psykisk-, og socialt,
og som efter endt brug, bliver erstattet af en ny model, og herefter afsendt til et nyt tilbud.

Konsekvensen deraf er:

Manglende indblik i den kriseramtes situation

Manglende koordinering af det samlede tilbud

Manglende koordinering af dimensionering og udbygning

Manglende koordinering af, hvem der lpser hvilke opgaver

Manglende koordinering af den faglige udvikling.

For ikke at glemme den tendens der opstar til mistenkeligggrelse af andres indsats
og ressourcer. Og for slet ikke at glemme: Hvad det er for et virvar den kriseramte befin-
der sig i; hvilken gennemhullet ramme det er at befinde sig i, ndr livet er i krise; hvad det
gor ved hans muligheder for at handle, ndr den psykiske tilstand har gjort det sveert at
overskue omverden og treeffe selvstendige valg. Ikke underligt af de kriseramte ofte
fornemmer at systemerne ikke er til for deres skyld, og at de tilbud de konfronteres med

ikke er blevet til pd deres praemisser, men er noget de skal tilpasse sig.

{ Kilde: Driftsledelsen for psykiatrien i Arhus Amt. Socialpsykiatrichef Leif Gjgrtz Christensen og Chefsygeplejerske
Agnete lversen.)

Det er i dagens Danmark saledes, at den stgrste hindring, for en at en hjzlpeindsats,
rettet mod personer der lider psykisk, kan fa en sadan effekt pa deres levevis i dagligda-
gen, at de politiske gnsker indfties, - er selve behandlingssystemet. Systemet med dets
ugennemskuelige skonomiske kasse- og sektor tzenkning og dets vagtning af en for
simpel sygdomsideologi, som basis for handlinger 1 systemet. Et system der langt hen ad
vejen fungerer imod den kriseramtes behov; imod de politiske visioner og intentioner;
imod de visioner og intentioner, personer i administrationen og personer underlagt for-
skellige fagomrader har; imod bedre viden, hvad angar behovet for en mere kompleks og
alsidig indsats; imod en bredere forstaelse af hvad det er for faktorer der spiller ind, nar
personer lider psykisk; imod de livsytringer der reelt er bzrende for de kriseramtes pro-
ces; og imod en behandling der ikke er stigmatiserende og som de kriseramte i stigende
omfang ikke vil have. Den stigende anvendelse af tvang og fremkomst af vold, imellem
systemets interessenter og de kriseramte, er vel et udtryk herfor. En tvang og en vold, der
mere er et udtryk for systemets alt for begransede mulighed for at kunne rumme et men-
neskes liv i krise, et liv der ogsd er kvalitet ved og hvor den vrede og afmagt der forer til
tvang og vold, bliver mgdt og finder rum, for det bliver til overgreb. Et system hvor
livsveerdier er fundamentalt anderledes i fokus og hvor fokus pa sygdom nedtones. I
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ethvert system er det siledes, at det der er i fokus, ogsa er barende for den udvikling og
de handlinger der sker.

| det skonomiske system der bare opretholder et kompliceret rationelt udtaenkt system,
har embedsmzendenes og politikernes helhedssyn, ledende ideer, idealer, livsanskuelser m.v.
ikke en gennemslagskraft der far virkning i handling. Fordi man i systemets komplicerthed ikke
kan bevare et helhedssyn og fordi ideologierne, systempragmatismen og rivaliseringen suger
de kraefter ud, der skulle bzere en aktiv omszetning af politikernes politik, ensker og behov, og
administratorernes engagement, til skabelsen af virksomme rammer for den kriseramtes
livsprocesser.

De livsvaerdier som politikeren og administratoren har, far ikke gennemslagskraft i
systemet. Beslutninger og handlinger bliver ikke preeget af deres medmenneskelige hu-
manistisk-etiske livsvardier, de bliver ideologiske. Uden mulighed for at en personlig
forpligtelse over for egne humane livsvzerdier kan bidrage, nar man traffer beslutninger
og afstikker retningen for-og rammer om; f.eks. krisetilbud til mennesker der er i psykisk
krise.

Et helhedssyn der omfatter det der er barer af det menneskelige liv og det menne-
skelige virke, og de menneskelige vardier mennesket som individ tillegger livet; som
inddrager det der virker i det, og virker pa det. [ dette helhedssyn, indgar de ideologiske
indsigter blot som en del af beslutningsgrundlaget eller vurderingsgrundlaget ndr man
reflekterer over det menneskelige livs livsverdier. En sygdomsbehandlingsideologis
rammer, kan aldrig vere berer af det menneskelige liv 1 sin helhed.

Nar man tilbyder en vifte af tilbud, inden for f.eks. socialvasnets-, undervisningens-
, arbejdsmarkedes-, kulturelle rammer, sa kan disse tilbud tilsammen ikke danne en
helhed omkring den kriseramtes liv, med mindre de er til ridighed nar den kriseramte
udviser behov for dem, i den udviklingsproces, der er forbundet og udspringer af hans
livssituation. Man kan ikke lzgge tilbud i en rekke, som perler pa en snor, og tro, at nar
de er mange nok, s kan de na hele vejen rundt om den kriseramte, og bibringe ham, at
han kan udvikle sig og forme sig, pa baggrund af det hele. Det er sadan det somatiske
hospitalsvesen er opbygget, og det er fint. Det er sidan undervisningssystemet er opbyg-
get, og det er fint. Det er sadan socialvaesnet er opbygget, og det er fint. Fint for de men-
nesker der har et overskud og har udviklet en selvopfattelse pa basis af et helhedssyn pa
hele sin situation som menneske, og som derfor har indsigt i systemerne og som pa den
baggrund kan treffe deres valg angaende deres liv. Mennesker der er i psykiske krise har
ikke det helhedssyn og det udadrettede overskud. Desuden er det af ekstrem vigtighed at
det der skal lzxres, sker, nar det henger sammen med deres personlige udviklings-
PIOCESSET.

Ofte lever de under en trussel, der truer det der giver deres liv vaerdi. Deres livsvardier er
truede, og saledes er evnen til at udfordre livsformerne og fzenomener der truer, aftagende
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1 takt med krisens dybde. Deres personlige livsvardier kan ikke udtrykkes i de rammer
som livsformen angiver. Det, der skulle vare bzrende, og give deres liv vardi som
menneske 1 et dagligliv, set ud fra et helhedssyn, er fraveerende 1 de rammer der giver af
deres livssituation.

Fgrst nar man selv ggr op med det der truer, kan man begynde at skaffe sig et over-
skud, der giver mulighed for at skaffe sig indsigt i komplicerede systemer, der admini-
streres af personer, der er tvunget til at bruge det meste af deres energi, pa administration
af systemet, for at kunne opretholde det komplicerede system de virker i. Et system hvor
der ofte ikke er megen hjzlp at hente, med mindre man kommer med sin egen handlings-
plan.

Kvaliteten og veerdien af de rammer der skabes omkring livsrummet, ligger i
relationerne imellem mennesker, og imellem de indre figurer der udtrykker sig i det
enkelte individ.
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Problemformulering pa basis af: Den aktuelle politik og den aktuelle
gkonomiske struktur, og de vilkar de bevirker for etableringen af et Helhedshus.

Af elementer som indgar i de rammer, som Helhedshuset skal fungere i, er de mest
betydningsfulde for Helhedshusets tilblivelse og fremtidige eksistens: De personer der forer
Sundheds- og socialpolitikken, det aktuelle administrative system, de personer der forvalter
politikerens politik og deres intentioner. Personer der pa baggrund af en samharighed med de
kriseramte, forvalter betingelserne for hans livssituation. Det ogsa af betydning, at der igennem
dette system tilflyder Helhedshuset de gkonomiske midler der skal til, for at vi kan skabe
raderummet for Helhedshusets aktiviteter. Det er klart p& greensen af det banale, at det er
betydningsfulde elementer. Hvad der er knapt sa banait er, at det jkke kan lade sig gare at
realisere Helhedshuset i de rammer, som den aktuelle politik og dens tilknyttede administrative
systemer frembringer. (| Kebenhavns Amt og Storkgbenhavns kommuner).

Den aktuelle behandlingspolitik gar sterkt forenklet ud pa: "At etablere en bred
vifte af tilbud, s man kan nar hele vejen rundt om den kriseramte." Hensigten bag vifte-
tanken er, at pa et eller andet tidspunkt ndr man heie vejen rundt om den kriseramte
person med en bred vifte af separate tilbud.

Den krisehjzlp som Helhedshuset skal kunne rumme, kan ikke rummes i de aktu-
elle psykiatriske rammer. Fordi dens behandling og almindelige medmenneskelige om-
gangsform, som tidligere omtalt ikke er "baret" af de livsytringer, der er altafggrende i et
knseprocesforlgb. Fordi personalet er uddannet til sygdomsbehandling i sygdoms-
behandiingsrammer der ikke vegter livssituationen, men sygdommen. Den behandling
som de Kriseramte skal tilbydes i Helhedshuset, gar desuden pa tvers af den vifte af
sektorer, som den politiske administration, har udviklet igennem tiden, pa baggrund af
"sygdomsfilosofien". Og den gir pa tvars af mange af de geldende fagpolitiske grense-
dragninger, beslutnings- og behandlingskompetancer, behandlingssynsvinkler, behand-
lingsmetoder. Helhedshuset kraver fysiske og psykiske rum, der er forskellige fra lzge-
lige behandlingsrum.

Den konkrete betydning af ordet, HELHEDSHUS, nar man teenker i rammer, e for
os: At en kriseramt person henvender sig eet sted, og har sin basis eet sted, i hele krise-
forlgbet. Er i een ramme nar hans kriser udvikler sig, og det uanset hvad ndviklingen vil
fordre at tiltag fra hjelperne og af husets organisation. Sa Helhedshuset er den ramme
som omgiver hele det, der er menneskeligt muligt, og den indeholder et flow af tilbud,
som iverksettes nar efterspgrgsel, parathed og mulighed falder sammen, set i et
udvikiingsperspektiv. Nar man er i psykisk krise, er det mnan har behov for ikke en bred
vifte af tilbud, men at der blot er en person, som forstar at stgtte den kriseramte i at finde
frem til et ststed, og i at klarlgge hans behov, sa han selv kan fgige dem. Den krise-
ramte skal saledes ikke fare rundt i forskellige systemer og fare vildt undervejs, elier
biive glemt undervejs. Han er hvor han er, og det er s os andre der ma vzre fleksible
tilpasse os efter hans behov. Det er den eneste made den kriseramte og alle andre involve-
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rede kan bevare et helhedssyn pa hans situation. Og nok sa vigtigt, der er den eneste
méde man kan skabe rammer, der er strke nok til at kunne fungere som den stabile
basis, man vender tilbage til nir man har veret ude og udforske andre verdner, andre
virkeligheder og andre sociale situationer, nye ferdigheder, m.v., Helhedshuset skal
kunne vare ramme om det at vare "tryg ved" og vere et "trygt sted”, og vere stedet
hvor man mgder mentale, kropslige, sociale, kulturelle og &ndelige udfordringer.

Nar vi med det som intention henvender os i et system, der i Kgbenhavn ser ud som
beskrevet (i kursiv) pa side 20 og 21; nar vi f.eks. henvender os i et direktorat, kontakter
afdelingslederne i sektorerne under et af de tre direktorater, som vedrgrer Helhedshuset
mgder vi en person, som administrerer sit afgranse problem- og arbejdsfelt, sin gren i
viften. Sa sker der det: Enten forholder man sig systempragmatisk til det politiske system
de administrerer, ser pa de forskelligartede aktiviteter vi skal kunne ivaerksztte, ser pa
vores samlede budget, som er pa stgrrelse med budgettet for deres gren i viften. Sa ryster
man pa hovedet og siger i bedste fald: "Vi kunne interessere os for den afgrensede del
der. Hvis I kan fa andre sektorer til at finansiere det, det, det, det, det, det, se.......58 Vil Vi ma-
ske genoverveje". Der kan ogsa ske det, at administratoren begejstres af visionerne og
ideerne, og siger: "Det synes jeg I skal gé videre med, her har vi desverre ikke mulighed
for at iveerksztte den slags." Nér tilstanden er saledes i et system, sa er det tegn pa at
udvikling har trange kér. Visionerne er der, men de har ingen konkrete rammer at vare 1.
De gode intentioner er der, men de har ikke en betydning der overgar modstanden i syste-
met.

At det ofte foregar saledes, pa mange niveauer, i mange sektorer af systemet, nar
man kommer med noget der er "alternativ", er vel almen viden. Det der er det mest for-
blgffende er det totale fraver af muligheder, evner og vilje, til at kunne satte spgrgsmals-
tegn ved de systemrelaterede forhold, som her star som de stzerkeste faktorer, der indgar i
det, hvoraf man trffer beslutninger og handler, og dermed influere de systemrelaterede
forhold steerkt imod dannelsen af "rum" til "alternativer”. At nogen udtrykker tanker, der
setter spargsmal ved systemet, og at nogen udtrykker deres visioner og ideer, kan hgres.
Bl. a. ved alle seminarerne der afholdes omKring psyKiatriemner. Men konfronterer man
folk i systemet med et forslag der byger pa, at det der er "vesentligt” for "alternativ
behandling" er en forandring af systemet, bliver de fjerne i blikket og synker tilbage i
stolen med et dybt suk, eller de forholder sig keligt systempragmatisk til ideerne og
visionerne. Denne trzghed i systemet har som bivirkning at den almene opfattelse af,
hvad det vil sige at det at vaere "psykisk syg" ikke rokker sig, og den faglighed der knyt-
ter sig til "psykisk sygdom" bliver mere og mere dominerende og eneradende. Nar man
pa den baggrund prgver nyt, kan det kun rumme "psykisk syge" og deres behandlere, og
det den kriseramte far tilbudt er i bund og grund det samme. Og han ma stadig indrette
sig efter at vare "psykisk syg.".

Hvis man forestiller sig en person, som ikke kan fungerer tilfredsstillende, fordi den
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livsform han var pitvunget, dominerede hans livsstil pd en made, s& det skete pa bekost-
ning af hans livsverdier. Med tiden vil det skabe psykiske forstyrrelser, bag dem vil ligge
vrede og angst, som kan give sig udtryk i udbredt pragmatisme, eller opgivelse af person-
lige veerdier. Henvendte han sig i psykiatrien, ville han straks f& diagnosen "neurotisk”,
og ville sikket fa en medicin, der kunne deempe hans fglelser, og ofte vil han desuden
blive udsat for en medmenneskelig behandling og opmarksomhed, som intellektuelt
ligger pa niveau med den, man byder 7 arige bgrn. Og sé kan man absolut intet stille op
mod den livsform, som han er patvunget. Det, "intet at kunne stille op" fortsatter blot i
andre rammer, hvis ikke man @ndrer sit syn pa hans muligheder. Hvis de forestillinger
man som behandler har om haps lidelse og hans muligheder forbliver uzndrede, forbliver
hans livssituation ogsa uzendret. Da man indretter behandlingen og behandlings-
rammerne derefter, er resultatet, at den eneste mulighed en "psykisk syg" har for at tilve-
jebringe en &ndret opfattelse af sig selv og sin situation, er at ggre oprgr mod systemet og
behandlingen. Det krever styrke, nogle har heldigvis den styrke, andre har ikke, si de ma
tilpasse sig - endnu en gang. '

Sagt anderledes, med fokus pa behandlingssystemet. Hvis man gnsker en "behand-
ling" for "psykisk syge" der forandrer hans opfattelse af sig selv og hans situation, sd ma
man se pa behandlingen og behandlingssystemet, se pa det ud fra andre forandrede opfat-
telser og erkendelser af hvad psykisk lidelse er, se pa den ud fra en 2ndret synsvinkel.
Hvilket igen krever at man kan give slip pa det man ved og det man tror. Herefter ma
man xndre pa systemet, s det kan forme de rammer som skal containe det der giver sig
af de nye premisser. At skabe nye rammer pa basis af uzndrede przmisser, skaber ikke
en ny behandling, den flytter bare den gamle problematik til andre rammer, og effekten
forbliver stort set n@ndret.

Sagt anderledes, med forkus pa behandleren. Hvis jeg gnsker at behandle anderle-
des og skabe anderledes rammer for denne behandling, er det ikke tilstrekkeligt at ggre
dette pé basis af en synsvinkel, der baserer sig p4 mine gode intentioner, mine visioner og
min tro pa noget, der er anderledes. Mit syn pa den kriseramte og pa psykisk lidelse, ma
ogsa have en solid basis i mine erfaringer, og dem kan jeg kun selv ggre mig. Det eneste
sted hvor disse erfaringer kan ggres, pi en made sa de har relation til virkeligheden og det
daglige liv, er i relationen med andre, i relationen der hvor menneskelige situationer
udspiller sig, og hvor jeg "indgér" sammen med andre. Pa den baggrund kan jeg via
refleksion skabe mig en synsvinkel, pa den baggrund kan jeg skabe rammer, der kan
rumme det, jeg har erfaret, og derfor bedre kan se hos andre, pd den baggrund kan jeg
som hjzlper skabe rammer som kan rumme situationer og relationer. Med disse rammer
og rum, kan der skabes en mulighed, en abning for den kriseramte, men han ma selv tage
skridtet ind i rummet, ind i situationen, for vi er forskellige, og har forskellige grznser,
og han vil ogsa ggre erfaringer som er forskellige fra mine. Det vigtigste er da ogsa at
relationen og situationen er levet igennem, erfaret pa ny. Det der menes er, at hvis man
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udelukkende ser den kriseramte som "psykisk syg", s bliver han heller ikke "rask". Dels
fordi man er tilbgjelig til at forme behandling og behandlingsrammerne i henhold til det

man ser, og sa er der ikke "rum" for andet. Dels er det sidan ved al selvudvikling, at ens

opfattelse af sig selv, far man ved at spejle sig i andre.

Det er ikke lige vores stil, at kritisere andre for det de tror pa og det de star for. Det
ovenstdende er heller ikke skrevet for at bebrejde, eller ment som et angreb pa de perso-
ner der indgér i og administrerer behandlingssystemerne. Men det er et angreb pa det
system der er s& undertrykkende, at en bred human synsvinkel, baseret pi medmenneske-
lige livsvaerdier, ikke kan f4 et konkret udtryk i beslutning og handling. En undertryk-
kelse der sztter spor hele vejen igennem systemet, fra kriseramt til politiker.

Af faktorer der spiller ind og bevirker denne undertrykkelse, her forstaet som en for
snever synsvinkel og deraf folgende begrensede muligheder, kan n@vnes: Politisk detail-
styring; overspecialisering af behandlingen, der medfgrer sd mange sektorer og aktgrer i
den kriseramtes livssituation, at systemet er blevet uoverskueligt, og kun eksperter kan
forholde sig til det; paradokset er, at denne overspecialisering udspringer af en for simpel
og en for enkel forstaelsesramme, at begribe psykiske fenomeners natur fra; over-
administration af politiske gnsker og gkonomiske midler; en sektortankegang der har
basis i velfungerende personers levemuligheder og evne til at velge malrettet imellem
afgrensede tilbud. Denne ukritiske overfgrsel at et system til et andet omrade tager ikke
hensyn til de begrensninger, som f&nomenet psykisk krise udvirker, begrensninger som
derfor ikke giver dem mulighed for at udfolde sig i det, der tilbydes. Der bliver ikke skabt
et rum, hvor man kan komme overens med det man som menneske star for og er under
indflydelse af. Tilbudene tager ikke hensyn ti}, at det man er ekspert i, som psykisk Ii-
dende, er at tilpasse sig omverdenens mangiende forstaelse omkring hvem man er, at man
som psykisk lidende har pataget sig skylden for- og lidelsen over denne manglende for-
staelse, som preger omverdenens livsform. Livsform her forstaet som, livet i det rum,
behandlingssystemet er rammen om.

Hvis man prgver at forestille sig at man er en kriseramt person, der ikke ved hvorfor
han lider, der ikke ved hvordan han skal fjerne lidelsen, som har det sadan, at alt hvad
han ved og alt hvad han ggr, ikke skaber nogen permanent @ndring af lidelsen. Hvis man
s4 pd den baggrund kigger ud pa den vifte af tilbud, der prasenteres for ham, s er noget
af det forste man ser hullerne imellem dem. Det er ikke en tryg ramme der omgiver ham.
Desuden lader man ham hvert sted forstd, at netop hos dem forstar man, og her ved man
hvad man skal gore for ham. Hvis han i sin ngd vover sig ind eet sted, bliver han miske
tvangsmedicineret og far en forklaringsramme, hvorfra han kan forsta sin sygdom. Et
andet sted far han maske et ugentligt mgde, hvoruder han far sin medicin, tilbud om
pension og tilbud om beskyttet bolig eller hjemme-hos vejleder. Et tredie sted er de ma-
ske meget flinke og omsorgsfulde, et godt sted at vaere siger de, og hvis han har lyst kan

27



han da godt fa lov til at til at deitage i nogle af deres aktiviteter. Hvis han ikke vil nogen
af tilbudene, fordi de alligevel kun kan vare hans ramme, hvis han begranser sin méde at
vaere p, sdledes han passer til rammen, si er han imellem dem, der hvor der ingenting
tilbydes. Deprimerende - er det ikke det?

Hvad er det egentlig for et liv vi skaber for den kriseramte, med de rammer syns-
vinklen, politiken, administrationen, behandlingen og behandlerne udstikker? Ikke noget
godt liv, kan alle vist blive enige om. Det der foregar er slemt og forstemmende at se pa
og vere vidne iil, er de fleste involverede parter enige om. Mange gor virkelig ogsa
noget, mange vil virkelig gerne gore noget for de kriseramte.

Lige netop det, at man gerne vil ggre noget for de kriseramte, gor, at der ikke sker
noget, der har den virkning, at den kriseramtes vilkar forbedres.

Nér det psykiatriske system og dets udlgbere i dag fungerer imod en almen "bedre
viden", omkring hvad der er anstzndige medmenneskelige levevilkar for personer i
psykisk krise, sa er det fordi systemet fungerer pa basis af sin egen rationalitet. I denne
rationalitet er dybt forankret, gnsket om "at ggre noget” for de kriseramte. Noget som
ogsa klinger dybt ind i alle de involverede parter i systemet, og som derfor virker hele
vejen igennem systemet, fra politiker til kriseramt. I dag stir man i den situation, at det
"noget" man s ggr, ma man gere i et system, som virker pa baggrund af sin egen ratio-
nalitet. Nar det er saledes, vil det man ggr, ganske vist medvirke til at forfine systemet,
men det vil ikke skabe mulighed for nyt, der ligger uden for systemets rationelle basis.

Situationen er da saledes, at det at man gnsker at ggre for den kriseramte, og det
man stter i vaik i systemet, kommer man ingen nye vegne med, og hvad der er mere
vasentligt, er at netop "@nsket om at gore" for den kriseramte, er medvirkende til at
fieme fokus pa, hvad jeg som deltager i systemet selv g¢r. Man overser at det man selv
g1, pa baggrund af de bedste gnsker, er med til at der ikke sker noget nyt.

En gang imellem bliver psykiske- og organisatoriske systemer sa stzrke, at selv det
at veere modstander af dem, virker til deres bevarelse og bevirker at man selv, som mod-
stander, virker pa dets pramisser.

Nar det er sadan er der ingen anden mulighed, end at uggre. Stoppe op og lade vere
med f.eks. "at ggre noget" for de kriseramte. Stoppe op og se pa det man selv gor, er-
kende at det er medvirkende til bevarelse af det man gnsker at 2ndre, og sa undiade "at
gote”, for derved "at gare noget" for den kriseramte. Det er vanskeligt og det er smerte-
fuldt at vide, at det man tror virker, ikke virker. Det man ivarksatter nar man ¢gnsker at
gore noget, gar imod det man gnsker, med det man ggr.

At ggre noget der indvirker en ny made, kan man i fgrste omgang godt opgive, for
det krever at man farst har gjort sig nogle nye personlige forestillinger, nogle nye erfarin-
ger, med noget som ligger uden for systemets rationalitet, noget som ligger uden for det,
man pa systemets baggrund ved om psykiske kriser og personer der er i krise, noget som
skabes gennem et engagement, der er forskellig for "det at gnske at ggre noget" for de
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kriseramte. Fgr forestillingerne og erfaringerne kan ggres, ma man ggre sig fri af syste-
met. Fgrst derefter kan man skabe rammer om noget der virker nyt. D.v.s. forskelligt i
forhold til det man lige nu kender til.

Den forandringproces i behandlingssystemet, som er i gang, er pa et stade, hvor det
der kan bringe forandringen videre, ofte er at holde op med at ggre noget for de krise-
ramte, for i stedet at spgrge sig selv: Hvad virkning har det jeg gor? Hvis den kriseramtes
livssituation skal vare en anden, hvad bestar denne livssituation s af? Hvad skal man
s ggre, for at kunne etablere rammerne og rummet? Hvad er det jeg gor der gor, at nar
jeg ser pa hvad det psykiatriske system gor ved alle de involverede personer, sa fgler jeg
mig forstemt, lidt angst og vred? Samtidig kunne man tenke lidt over, om det er en
manglende evne til- eller muligheder for at forestille sig et systemet 2ndret, der far
personer der er involveret i systemet, til at blive fjerne i blikket og sukkende synke
tilbage i stolen, eller ogsa forvandle sig til systempragmatikere, hvis emner der vedrgrer
forandringer af det de virker i, bringes pa banen.

Et helt andet spergsmal er ogsa: Hvorfor i alverden skal man nu til at tillegge det,
jeg som person oplever, betydning, og sadan inddrage det personiige 1 det som er en
felles sag, pa vegne af de kriseramte?

Lige gyldigt hvor stor betydning, man sa lzgger i det, sa er jeg involveret i temaet
omkring psykiske kriser, og i de systemer der er omkring behandlingen af personerne 1
systemet. Jeg har gjort mig til en del af det, hvad enten jeg vil det eller ej, bl.a. gennem
disse skriverier. Derfor er det ud over at veere et fzlles socialt anliggende ogsa et person-
ligt anliggende, idet jeg dermed er ikke alene er ansvarlig for de handlinger jeg g¢r, men
ogsa ansvarlig over for den effekt min deltagelse og mine handlinger har pa den enkelte
kriseramtes livsituation. Det jeg deltager med, indgar i rammen om det psykiske rum,
hvori han skal leve sit liv. Sa personlig ansvarlighed i forhold til fellesskabet og i forhold
til de enkelt individer det bergrer, kommer man ikke uden om. Derfor tillader jeg mig
ogsa at tillegge det en vis betydning: Det at jeg ser personlige reaktioner hos dem der
indgar i systemet, og det at jeg reagerer personligt pa mine forestillinger om systemet og
mit mgde med det. Det er naturligvis som i s mange andre sammenhznge en balance-
gang mellem det at tillzegge det personlig for stor betydning, hvorefter handlingerne kan
blive egoistiske. Eller det ikke at tillegge dem betydning, hvorved rammeme man indgér
i, bliver det der prager ens handlinger, og det, det bevirker personligt, bliver sekundat.
Denne balance har betydning for aile individerne i det system man indgar i- og for det
man er fzlles om. Man er personligt ansvarlig for sin egen placering mellem yder-
punkterne, og de handlinger den placering afstedkommer.

Da der forholder sig saledes, at alle der er engageret i behandlingssystemet, pa alle
niveauer, forholder sig personligt og reagerer ud fra personlige holdninger eller indtryk,
sé kan man lige s& godt ggre det til sedvane, at inddrage den kriseramte person, i det man
tager personligt og reagerer personligt pa. Dette i stedet for at reagere personligt
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stort set kun pa baggrund eller pa "vegne" af systemet, eller ogsa f.eks. den faglighed
man representerer.

For nu at vedblive i samme personlige stil, s& ma jeg, hvis jeg skal vere helt @1lig,
nok indrgmme, at der med bevidstheden omkring dette ansvar, ogsa felger en folelse af
angst. Dette er en af de medvirkende arsager til, at vi 1 Helhedshuset mener, at baggrn-
den for vores handlinger, ma udspringe af en anerkendelse af den kriseramte og hans
virkelighed og af det at man tager hans egne udtrykte behov alvorligt. Ansvaret er altsa
ikke 1 forhold til hans person, med i forhold til hans livssituation. Hvordan skal han elters
selv kunne blive klar, og tage et medansvar for sit eget liv, blive ansvarlig i forhold til de
handlinger hans behov bevirker? Hvordan skal den made han reagerer og hans handlin-
ger, pa baggrund af det han sanser, ellers kunne sattes i relation det de rammer der omgi-
ver ham? Hvordan skal det ellers blive klart, hvad det er for personlige handlinger, der
skaber den gnskede reaktion eller udigser det fra omgivelserne, der kan "mgde" hans
behov?

Hvorfra har jeg sé den indsigt, som indgar i det, der er udtrykt ovenfor, og som
sammen, med mit personlige engagement giver aniedning til de der her er beskrevet: Fra
statistikkerne over genindl®ggelser; fra statistikkerne over tvang i psykiatrien; fra statisti-
kerne over kriminaliteten blandt psykisk lidende; fra mit virke som medredaktgr af
Galebevegelsens blad "Amalie" og ved at Iytte til Radioti, som begge bringer psykiatri-
ramtes livshistorier; fra min omgang med kriseramte personer; fra mit nidligere virke
inden for systemet og mine tidligere forsgg pa at skabe et "alternativt” virkerum i syste-
met.

Helhedssynet pa det kriseramte medmenneske:

"Hvis et helhedssyn ikke kan gives af videnskaberne, hvad sa? Og hvorfra s&? Helheds-
synet giver sig af vores menneskelige for-videnskabelige erfaringer og de udtryk vi har for dem

i vores dagligsprog." K.E. Legstrup, Keerlighed og solidaritet, side 31.

Hvis de hjelpesystemer, der skal danne ramme om den kriseramtes liv, bliver for
specialiserede og for sektoropdelte, og hvis de gkonomiske virkemidler bliver tilpasset
denne specialisering og sektoropdeling, saledes at de bliver bundet til sma udsnit af den
kriseramtes virkelighed, sa mister han fornemmelsen af, at den daglige livssituation hvori
krisen skal gennemleves, er sammenhzngende. Og indsatsen forspildes, fordi den er for
virkelighedsfjern. Den kriseramte er jo ogsa et menneske, der i kort eller lzengere tid, skal
leve og fungere med sin krise 1 sin dagligdag. Derfor vil de sider af ham, som ikke er i
fokus i en "sygdomsbehandlings situation”, hvilket i et specialiseret og sektoropdelt
system vil vare de fleste, ikke have noget raderum at udfolde sig i. Hvilket igen, som
man ved, er det, der er forudsztningen for, en psykisk krises aktivering.
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Det stgrste problem ved de systemer, de politiske- administrative- og gkonomiske
systemer, der skal varetage de kriseramtes behov, er at det er nzsten umuligt at friggre sig
fra dem, og handle i henhold de livsverdinormer, der gives en som engageret medmenne-
ske til de kriseramte personer. Og indrgmmet, det ggr det ikke lettere at friggre sig, nar-
man engagerer sig, og er personligt ansvarlig over for brugernes livssituation. Man behg-
ver blot at se p dette afsnit for at forsta det og fa en fornemmelse af det. Selv her sker
det, jeg klandrer systemets aktgrer for. Alt det der er skrevet indtil nu, er skrevet ud af et
fokus pa systemet og det systemet ger eller ikke gor. Dermed bliver der igen talt hen over
hovedet pa den kriseramte, jeg forholder mig til systemet og ikke til den kriseramte. Og
den knseramte glider ud af fokus og bliver sekundzr i forhold til systemet, og det syste-
met kan eller ikke kan. De selvbevarende krafter i systemet er utrolige og kraftfulde, og
de virker langt og dybt ind i de personer der engagerer sig, enten som filh@nger eller som
modstander af systemet.

Med en psykodynamisk synsvinke! pé skriveprocessen hidiil, kan man sige at alt det
der er skrevet her frem til, har forskellige ndspring, pa baggrund af en forholden sig til
det etablerede behandlingssystem Hvad enten vinklen er et alternativ til systemet, forsva-
ret af andre behandlinger/opfattelsesméader/forstaelser imod systemet, kritik af systemet,
o.l. Alle ordene hidtil (og flere til), har alle varet ngdvendige at udtrykke, for det kunne
lade sig gere at friggre tankerne fra systemet, og etablere en anden synsvinkel med basis i
"den kriseramte og mig som medskaber af hans livsvilkar". Det er tankevaekkende, at der
skal sa store anstrengelser til, for at friggre sig fra "behandlingssystemets” indflydelse.
Det, oven i kgbet selv om man ikke er en af systemets mest trofaste tilhengere Alligevel
er det utrolig svert at lade vare med "at ville ggre" noget ved systemet, og i stedet for
gore noget andet.

P4 den baggrund rejser sig fglgende spgrgsmal:
*  Hvordan far man adskilt "sygdomsbehandling" fra "det at udvikle sig i sin psykiske
krise"?
*  Hvordan etablerer man en klar, veldefineret og enkel politisk- administrativ- og
gkonomisk organisation, som ramme om Helhedshuset, og som kan vare det forum hvori
de handlinger, der skal udspilie sig imeliem politikernes gnsker og behov og den krise-
ramtes gnsker og behov, udspiller sig klart og gennemskueligt? Hvordan far man skéret
ned pa antallet af aktgrer i den kriseramtes livssituation?
*  Hvordan sikrer man sig at de "livsytringer" der skal "baere" en menneskelig
udviklingsproces, far psykiske- og fysiske rammer, hvori de kan komme til udtryk?
*  Hvordan sikre den basis, hvorfra humanistiske indsigter giver sig. Den basis man
skal have som afsat, nar indsigten sammen med almene menneskelige erfaringer, fgrer til
humane etiske handlinger?
*  Hvilken form for rammer om Helhedshuset giver en gennemskuelig organisation,
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de klareste relationer imellem niveanerne og den mest effektive forvaltning af den-
gkonomi, der skal imgdekomme brugerens behov?

*  Hvilke rammer kan indeholde béde en social- , en kulturel-, en &ndelig-, en hel-
breds- og en individuel udvikling, indenfor samme organiserende helhed?

Den kriseramte skal ikke veere "rollemodel” for de aktiviteter og den behandling, der
tilbydes i Helhedshuset. Men han er centrum | processen, og herfra formes de rammer der er
om processen. De aktiviteter der etableres, tager udgangspunkt i hans udtrykte behov. P4 den
made kan han have medindflydelse pa -, og vaere medansvarlig for, hvad der seettes i veerk.
Betingelsen for at medindflydelse og medansvar giver mening, er, at det der saettes i vaerk,
sker pa baggrund af hans virkelighed og hans udtrykte behov og hans opfattelse af sin situa-
tion. Udviklingen sker ved at handle i de relationer, der er i den kriseramtes virkelighed. Hand-
lingerne i relationerne fungerer som en udvikling af erfaringer og feerdigheder, der indvirker pa
hans dagligdagsvirkelighed.

Hvad er det der ggr at hjzlpepersoners handlinger, husets aktiviteter og -rammer
tager form efter den kriseramtes behov? Hvad er det der gor, at livet i Helhedshuset ikke
betingelseslgst sker pa den kriseramtes betingelser? Hvilke rammer skal der vare om-
kring Helhedshuset, for at det kan containe disse udviklingsprocesser?

Livet udspiller sig i relationene, groft sagt imellem indre modsatte tanker, figurer,
tro, m.v. og 1 mgdet med andre personer, eller 1 mgdet med de normer og konventioner
der gzlder som rammer omkring aktiviteter, o.s.v. Hvad er det sa for kvaliteter disse
rammer skal opfylde, for at den kriseramte kan handle og udtrykke sig i henhold til sit
behov, og samtidig indga i et felles liv inden for rammer, der har sine grenser og sit
raderum?

Psykodynamisk og psykologisk er der store ligheder imellem det at mgde en person
i en relation som foregar i det ydre rum som omgiver personen, og et mgde mellem for-
skellige "egenskaber”, i det indre "rum"” hvori de mentale og de kropslige fenomener
agerer. Ligeledes er der fznomenologiske ligheder, ved mgdet med, og det at indga i
relation med de etiske rammer, der rummer normer og konventioner.

Hvis det mgdte udtrykker sig uklart og med dobbeltbudskaber, eller med diffuse
krav, eller med skijult "dagsorden” m.v., s har den kriseramte ingen chance for at finde
ud af, hvem han selv er, inden for disse rammer eller over for en sadan uklar person eller
norm. Rammerne ma vere enkle, klare, gennemskuelige, skal vere mulige at forholde sig
til, hvis de skal hjzlpe en kriseramt i en udviklingsproces, hen til at kunne finde en alter-
nativ selvforstaelse og alternative mader at hindtere situationer og agere i livet.

Uden en gennemskuelighed er det ikke muligt selv at blive i stand til at skabe rammer
elier indga i rammer, hvor hans person og udtryk bliver &gte og forstaelig, genkendt og
medt, accepteret og respekteret af andre, som grundlag for refleksion og tilbagemelding.
Uden at udtrykke sig sandfzerdigt og 2gte, d.v.s. pa bagrund af det der er ens virkelighed
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og ens egen opfattelse, og samtidig med respekt for forskelligheder, kan en kommunika-
tion ikke forega i dialog. Den bliver til diskussion: Pastand mod pastand eller problem
mod lgsning, hvorved det den kriseramte "er", ikke bliver genstand for accept. Dette er
en forudsatning for at temaet 1 kommunikationen, og det der udtrykkes, kan blive en
accepteret del af det personerne medbringer, en acceptabel del, der kan blive forstaet.
Forstet som del af hans livsbetingelser og den méade han mgder verden.

En direkte konsekvens, der ma drages af den made at forsta kommunikation og
dialog, som angar det videre forlgb af denne rapport, er at fokus eller synsvinklen hvorfra
man kan forsta det efterfglgende, vil ikke mere vil vere pa det etablerede psykiatriske
system, og det der fungerer der, eller ikke fungerer der. Men der vil derimod vare fokus
pa psykiske kriser, og de rammer der skal vaere omkring personer i psykisk krise, for at
de kan starte et udviklingsferlgb. De efterfglgende afsnit, vil derfor indeholde det "gods”
fra de eksisterende systemer, der sammen med noget nyt, kan sammenskrives i et forslag
til alternative rammer, der kan rumme udviklingsprocesser for personer i psykisk krise,
og personer der er ansat som deres hjelpere eller administratorer af hjelpesystemerne.

Den hedengangne sagde forhabningsfuldt: "Nar du kan elske uden at behave en
genstand, sé er du keelighed. Du vil hurtigt forenes med keerligheden, og lade det
meerkelige liv bag dig og det sted som er s& smukt, men sa skeemmet af had.”

ldag siger jeg dig: "Nar du tillader et andet menneske at treede ind i det rum,
hvor keerligheden virker, nér du ter vedsta dig foreningen med dine fjender, s kan du
blive her og leve."
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Helhedshusets ydre rammer og netvaerk

Forslag til en ny struktur for Helhedshuset, pa det politiske-, administrative-
og skonomiske niveau.

Nar den kriseramte engang i fremtiden, er i stand tif at leve et for ham tiffredsstillende fiv i
vores feelles virkelighed, bliver de behov og forpligtelser politikeren har for at iveerksaette
hjzelpeforanstaltninger, de ansker han har omkring et bedre liv for den kriseramte person, og
de kvalitetskrav han har til et hjgzelpesystemet der etableres, -opfyidt.

Den "vej" der er imellem politikeren og de rammer han virker i, og den kriseramtes
virkelighed, ma vaere sa kort, klar og overskuelig som overhovedet muligt.

Den ferste s@tning angiver de humanistiske hensigter, intentioner og holdninger,
der ikke kan rationaliseres, men rammeme der skabes p denne baggrund, bgr kunne
bevirke hensigternes og intentionernes opfyldelse. Den anden s@tning indeholder de
politisk - gkonomiske strukturer, der kan rationaliseres og forfines.

Som det ser ud i dag, er der 3 politiske niveauer involveret i den kriseramtes liv,
Stat, Amt og Kommune. Bibeholder man denne struktur, kan man skabe mere
gennemskuelighed ved at rationalisere vejen igennem disse niveauer. I det forslag som
herefter fglger, har baggrunden for de beslutninger der er truffet, og de forslag som er
givet og beskrevet her, veret hensigter, intentioner og holdninger, der udspringer af vores
humanistiske og etiske grundlag. Den rationalisering af systemet som her er foretages,
sker pa baggrund af vores indsigt omkring sammenhzngen mellem kommunikationen i et
system, og det, forskellige organisationsmodeller sztter i system.

Hvis man ser pa den beskrivelse af det eksisterende system, som er beskrevet i
afsnittet om de eksisterende rammer, (side 20 og 21), og sammenligner det med forslaget
pa naste side, sa vil forskellen om ikke andet vise, at der er behov for at finde et fzlles
syn, hvorfra man betragter den kriseramte og psykiske kriser, en fzlles humanistisk etisk
basis, hvorfra beslutninger og formen pa et alternativt hjelpesystem udspringer. Et sy-
stem hvor det ikke er fagmennesket og dets videnskabs etik, der star alene som
vurderingsgrundlag. Fagligheden og den videnskabelige etik, ma ngdvendigvis vare
begraenset til at vere indsigter, der indgar i vurderingerne, nar man trzffer sine beslutnin-
ger omkring et nyt system, hvis disse beslutninger skal have basis i et helhedssyn pa
hjzlpesystemet, og pa de individer, der indgar i det.

I det efterfolgende vil vi argumentere ud fra vores basis, vores synsvinkel, og be-
skrive det, der indgar som beslutningsgrundlag, og komme med forslag til konkrete
udformninger.
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Puljesummen:

Hensigten med at lave en "puliesum”, - som vel naermest kan karakteriseres som en
slags "bloktilskud", tilskud fra stat ,amt og kommune, som administreres af "udvalget for de
psykisk kriseramte” er, ud over at skabe en kort og kiar administrativ- og ekonomisk struktur,
at spare dele af den kontrol med de skonomiske midler, der er nedvendig i et kompliceret og
sveert overskueligt system, samt at nedskaere antaliet af personer der "far" og "giver" de ako-
nomiske midler, og som derfor bliver interessenter i den kriseramtes liv, med basis i deres
egen forskellige virksomhed. Jo flere virksomme forskelligheder jo mere omfattende og diffust,
bliver det, der skal kommunikeres. Omvendt kan en s& enkel struktur kun fungere hvor der er
gensidig tillid, parterne imellem. Og den gensidige tillid kan kun trives hvor der er en aben
dialog.

Om "Udvalget for de psykisk kriseramte" skal ligge i amtsligt eller kommunalt regi,
er et politisk spgrgsmal. I Aarhus har de et "psykiatrindvalg" som ligger i amtsligt regi,
og financieringen kommer derfor fra sundhedsmidlerne. Kgbenhavn har en anden struk-
tur, og da hjzlpen i et Helhedshus omfatter aktiviteter der hgrer under sundhed, socialve-
sen, uddannelse og kultur, ma der nytenkning til, der kan resultere i, at Helhedshuset
ikke splittes i sektorer, og dermed mister muligheden for at vaere basen, hvorfra de krise-
ramte kan ga ud, sggende udfordringer.

Hvis en politiker eksempelvis ser pa virkningen af de bevilgede skonomiske midler,
ved at betragte den kriseramte og hans livsvilkar i hjzlpesystemet, eller ved at betragte
de kriseramtes livsvilkar, efter de har forladt hjzlpesystemet, og som nu fungerer pa
basis af deres egen deres egen levevis, sa kan han godt personligt vurdere effektiviteten
og kvaliteten, ud fra egne medmenneskelige holdninger, hvori ogsa det politiske engage-
ment indgar, ligesom han i denne vurdering kan inddrage nogle rationelt opstillede nor-
mer for kvalitet og effektivitet. Feks. hvor meget belaster den kriseramtes levevis sam-
fundet nar han forlader hjzlpesystemet, set i forhold til det, der er normalt. Hvor mange
venner har han, vasker han sine underbukser selv, o.l. Alt sammen noget som han kan
medtage i det grundlag, hvorfra han som medmenneske, vurderer den tidligere krise-
ramtes livskvalitet, og dermed danner sig en mening om effektivitet og kvalitet.

Ud af sadan en vurdering, vil de spgrgsmal der rejser sig, ofte ndspringe af f.eks.
tillid til eller mistro til vurderingen eller hjzlpesystemet, derfor er Aben en dialog essen-
tiel. Da livskvalitet ikke [ader sig male ud fra rationelle kriterier, fordi de rationelle krite-
rier hgjest kan indga i en medmenneskelig vurdering som indsigtsberende dele i
vurderingsprocessen, bliver det, der i dette eksempel er bzrende for en vurdering der har
kvalitet, den dobbelte tillid, den gensidige tillid, og den abne tale.

En tillid, der kun kan eksistere i enkle, klare og overskuelige rammer. Hvor der er en
dben dialog pa alle niveauer, siledes at virkningen af f.eks. en politikers vurdering, kan fa
indvirkning pa alle niveauer, frem til den kriseramtes virkelighed ( den ramme hvori han
virker).
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Det at man giver det personlige vagt, nar man vurderer hjeipesystemets effektivitet
og kvalitet, betyder ikke en forskydning af det ansvar, man i dag har for kvaliteten og
effektiviteten af administration m.v. Det betyder, at ansvarligheden forskyder sig fra at
vare rettet mod systemet, il at vere en del af det forhold man har til den kriseramte, man
bliver mere personiig ansvarlig over for den virkning effekten af ens vurderinger har pa
den kriseramtes liv. Derved bliver det at systemet fungerer godt, ogsa del af det de indgar
1 deres relation, noget som man derfor har et medansvar for.

Fordelen, set fra et medmenneskeligt synspunkt, ved at bruge livskvalitet som
vurderingsgrundlag for kvaliteten og effektiviteten af hjelpesystemet og dets indsats er,
at man ikke behgver at vare "specialist”, for at kunne udtale sig om sine vurderinger,
med en vagt der har gennemslagskraft. Man behgver blot at vere et oprigtigt, ®rligt og
engageret medmenneske til de kriseramte. Den faglige kompetence, der skal til for at man
kan bestride den funktion, man er ansat til at fungere, indgar i varderingen. Omvendt
behgver man ikke at tage "specialister” der ikke er medmenneskelige, til alvoilig efterret-
ning.

Hvis man antager, at det Helhedshuset, for en tid, udger, er rammerne om den
kriseramtes liv, og det der gares her er til det "flles bedste”, og det der sker er, at de
involverede parter, ved hj2lp af sine livskriser udvikler andre livsformer. Hvis man ud fra
den antagelse, sammenligner disse rammer, med de rammer, hvor det "felles bedste”
medfgrer, at et individ der indgar deri, udvikler en psykisk krise med den dertil knyttede
livsform. Sa siger det en masse om hvad det er, deri hj®lpesystemet skal fungere, for at
den kriseramte kan udvikle sig igennem hele sin situation, og ud i det sociale fzllesskab.
Det siger noget om, hvor &ben og klar dialogen i systemet ma vzre, ligesom det siger
noget om hvad det er, der ngdvendigvis ma vare i live, 1 proces, i de relationer man
indgér i, i systemet. Den her skitserede ramme, hvori Helhedshuset indgar, ma ggre det
muligt, at aktiviteter, der er af samme type som dem der finder sted, i en udvikling, i en
familiesituation, kan finde sted. Helhedshuset bgr veere sa alsidig og lige sa fleksibel.
Med det menes ikke, at Helhedshusets rammer skal farsgge at erstatte eller efterligne
familierammerne eller familiesituationen, det kan ikke lade sig gore, bl.a. pa grund af, at
man ikke kan erstatte noget, som har fundet sted, og fordi der er vasentlige forskelle pa
det at vere barn i en familie, og det at vaere voksen i et Helhedshus. Ikke mindst ud fra en
ansvarssynsvinkel. Som forzldre har man helt, og med tiden et delvist, ansvar for barnet
som skabning og dets velbefindende. De handlinger man gg¢r, gér man ofte pa vegne af
barnet, fordi man har erfaringer, som barnet ikke har. I Helhedshuset, hvor der kommer
voksne, har man ikke dette ansvar for det voksne vasen, men man er ansvarlig for hvor-
dan ens handlinger pavirker hans livssituation. Fokus er pa livssituationen, og sammen
kan de fors@ge at forbedre den.

Hvis en voksen person f.eks. gnsker at dg, kan man handle pa en made der ggr hans
livssituation lettere, sa gnsket om at dg passerer. Man kan ikke handle ud fra det, at ville
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redde ham fra at dg, det er ikke et ansvar man har over for en voksen person. Der at han
er 1 psykisk krise &ndrer ikke ved det, tvaert imod. Ansvaret for en voksens liv, kan man

- ikke fratage uden at umyndiggere ham, som om han er et bam. Hvis man som behandler
eller medmenneske patager sig dette ansvar, ggr man sig selv til en slags gud, om hvem
det snart forventes, at man kan "fikse" alle ens "problemer”. Selv skal han saledes ikke
tage ansvar, og det forventes ikke at han patager sig en medindflydelse pa sin egen livs-
situation. Det er klart, at det ikke altid kun er alderen i ar, der er bestemmende for, om
man er barn eller voksen. Billedet "familieanaloge rammer", siger dog noget om miljget,
og at det den kriseramte indgar i, i relationerne i hjelpesystemet, er af en art eller type
der har samme vasen, og det siger noget om mangden af muligheder, og dermed hvor
fleksible hjlperne skal vare, for at kunne omsztte de behov, der skal drages omsorg om
til konkret handling, der virker. Eksempelvis konflikter, glder, sorger, engagementer i
undervisning, dagligdagssituationer, kulturelle aktiviteter, politiske aktiviteter, og de
mange sma ting der far en hverdag til at fungere. Og skal det gores muligt at kunne hand-
tere og lgse dette til det "fzlles bedste", mé alle niveauer der indgar som ramme om disse
situationer og aktiviteter, fungere samstemmende, for at systemet kan vare en effektiv
ramme om- eller baggrund for disse aktiviteter, og for at det kan danne en effektiv ramme
om det liv, der skal gennemleves. Omvendt siger billedet ogsd, at det der skal handteres,
ikke er mere kompliceret og omfattende end at det kan klares i rammer der er analoge til,
en velfungerende familie, med ordentlige forzldre der har en nmelig god gkonomi. Det
kraever altsé ikke en hgjere videnskab, og at man er en blzksprutte med ti arme, der ofrer
alt og kan alt og tilbyder ait, men har derimod dyb menneskelig indsigt, rum og evner, der
tillader ganske jordnare behov at blive indfriet. Kerlighed handler ikke bare om at give
og tilbyde ubegrenset, men i hgj grad om at skabe enkle og klare rammer hvori den
trives, skabe tryghed og tillid si man kan vere i den, fti af andres forventninger, som
stiller fordringer til ens handlinger, og dermed kvaler muligheden for at handle i karlig-
heden. Kerlighed handler ogsa om at stille krav, overlade ansvar og s&tte grenser, og
frem for alt, om at ggre det pa en ordentlig made.

Hvis man vender tilbage til det foranstaende figur, side 33, for at se pd gkonomien
og hvordan den fordeler sig i det amtslige og det kommunale ansvarsomréde.

Helhedshuset er den konkrete ramme om, eller basis for den enkelte kriseramtes liv, for
en tid og i en periode, i den kriseramtes liv. Det er hans basis for udvikling.

Denne udvikling som menneske, kreever en alsidig og fleksibel indsats, - som det tidli-
gere er argumenteret for. Da dette menneske, som her er tale om, ogsa er i psykisk krise,
kraeves der seerlige rammer og rum, for denne udvikling. Da man ifelge sagens natur, ikke kan
gare sig forudsigelser omkring den hjzelp den enkelte kriseramte har behov for, forudsigelser
som praecist kan praecisere, hvilke udviklende alliancer, den kriseramte skal indgé i hen ad
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vejen, ma man udvikle en ny type bevillingssystem, der ikke er bundet til bestemte aktivitets-
typer og afgrzensede situationer, men som tillader at man kan anskue den enkeltes samiede
situation, tage fat i den ende hvor behovet udtrykkes klarest, og lade situationen udvikle sig,

- samtidig med at personen udvikler sig. Falger man hans proces, skal han nok, med tiden, selv
na hele vejen rundt i sig selv, selv finde ud af at vaere al det han(s) selv er, og agere i de
rammer og tilbud der stilles til radighed, som "rum” hvor han ger sig sine erfaringer, (hele vejen
rundt).

Man kan godt pa baggrund af de eksisterende systemer, vurdere og bestemme hvad
et Helhedshus ma koste, og hvor mange kriseramte, der helt eller delvist skal vere knyttet
til stedet, med denne kostpris.

Som sammenligneligt eksempel, kan her n2vnes at "Skiftesporet-et livslzrested for
sindslidende” beliggende i Herning, danner ramme om 20 kriseramtes liv. Heraf er de 10
personer dggnbrugere, som bor pé stedet. De gvrige 10, er i virkeligheden 15, fordi nogle
af dem ikke er fuldtids tilknyttet, men kun kommer fa timer om dagen. Udgifterne betales
af Ringkgbing Amtskommune. De arlige udgifter er her, for 1996 budgetteret til kr.
5.087.000,- Belgbet er excl. huslejeudgifter, idet Herning Kommune ejer bygningerne og
stiller dem 11l rAdighed, Dog séledes at varme og vedligehold betales ud af budgettet. Af
budgetterede indt@gter er et tilskud pa kr. 95.000,- som staten yder til personalekontoen.
Desuden er indtzgten fra de faste beboeres betaling for en servicepakke, pa kr. 189.000,-
Derti! kommer indtzgter pa kr. 95.000,- for beboernes betaling af husleje, samt kr.
74.000,- for beboernes szrlige servicebetaling. Belgb som sansynligvis betales via kom-
munernes socialbudgetter.

Et Helhedshus, som her beskrives, ville na en passende stgrrelse, hvis det kan
rumme 10 dggnbrugere, 1 til 2 krisepladser i reserve samt 15 dagpladser, som kan vere
imellem 20 og 25 individer, athengig af individets krise og krisens natur og den krise-
ramies konkrete livssituation.

En beregning pa grundlag af ovenstaende eksempel, vil fgre til at den arlige
udgiftesramme for et Helhedshus beliggende 1 Kgbenhavns Kommune, vil belgbe sig til
ca. kr. 6.994.625,- 1 1996 penge, hvis betingelserne er de samme som i anfgrte eksempel.

Da den krisehjzlp, der gives i Helhedshuset er alsidig og fleksibel, og derfor inde-
holder et bredt spektrum af tiltagstyper, der kunne vare hjemmehgrende i forskellige
magistrater og deres forskellige afdelinger, hvis man t@nker i etablerede systemers bane.
I stedet for at lave et kludeteppebudget, som ingen kan gennemskue og som ggr hele
projektet ekstremt sarbart, over for selv smé #ndringer i et hjgrne af tappet, er det mere
hensigtsmassigt at udvikle en gkonomisk fordelingsnggle, der tager udgangspunkt i de
magistrater der bergres af den kriseramtes krisehjzlp.

Nggletal, der naturligvis ma forhandles, kunne se siledes ud:

Magistratens 1, afd. Skole- og kultur. 15% = ki.1.049.193
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Magistratens 2. afd. Sundhedsdirektoratet 35% = kr. 2.448.119
Hovedstadens sygehusfzliesskab. 0 % = kr. 0
Magistratens 3. afd. Socialdirektoratet. 50% = kr.3.497.313

Puljens storrelse, fastlegges under de arlige budgetforhandlinger. Fordelingsnggle-
tallene ligger fast som grundlag under budgetforhandlingerne. Reguleringen af nggletall-
ene, foretages i "Udvalget for de psykisk kriseramte” i tt samarbejde med de bergrte i
magistraten, ligesom Helhedshusets organisation involveres. De gkonomiske midler, der
gar til et Helhedshus, skal - efter en indkgringsperiode - selvfglgelig ikke findes ved
merbevillinger til de eksisterende budgetter, men ma fremkomme ved omfordeling af
midierne. Hvis Helhedshuset som alternativ, ikke kan erstatte dele af det der er i dag
fungerer mindre hensigtsmeassigt, - og gore det bedre -, sé er det ikke til det fxlles bed-
ste, at bruge penge pa det.

Det vil maske her vare pa sin plads, her at precisere malgruppen for det Helheds-
hus, som her er beskrevet. Det ggres bedst ved at bruge ndelukkelsesmetoden.

*  Psykisk kriseramte som er i fengsel, eller som har en behandlingsdom, og derfor er
anbragt 1 lukket psykiatrisk hospital.

*  Personer hvis psykiske krise har en livsform, der er fglgen af et langvarigt kraftigt
narkotikamisbrug. D.v.s. personer der som forudsatning for at kunne ®ndre deres
livsform, pabegynder en afvaenning samtidig med de gvrige tiltag. Det vi ikke kan
handtere i de her beskrevne rammer, er afvaenningen.

Gerontopatienter.
Personer der har veret i langvarrig psykiatrisk behandling, og som har indrettet
deres liv efter deres lidelser, og som er tilfredse med deres nuvarende livsform.

*  Kriseramte bgrn under 14 ar.

For den forste gruppe galder, at de fysisk er anbragt uden for vores rakkevidde. Et
Helhedshus for disse personer, ma derfor etableres inden for rammerne af den institution
de er anbragt i.

Fzlles for gruppe 2 og 3 er, at den hjzlp de kriseramte i fgrste omgang formodes at
have brug for, skal vere en mere massiv indsats, malrettet fa vitale behov. Feks. afvan-
ning for narkomaner, specielle sociale rammer, eksempelvis dem Preben Bandt har skabt
pa Sundholm. Alder og fysisk- biologisk ®ldning, som ger sig geldende for gruppe 2,
krever en serlig omsorg i rammer der er indrettet herefter. Hermed ikke udelukket at de
kan indga i Helhedshus-agtige rammer, men disse Helhedshuse ma vare si vasensfor-
skellige fra det der her beskrives, at de krver deres egen beskrivelse.

Den fjerde gruppe er tilfredse mennesker, s det de evt. kunne have brug for, md
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tage udgangspunkt i deres etablerede livsform og evt. en opretholdelse af den. Hvilket
ligeledes kunne forega i et Helhedshus, der er forskelligt, og som ikke satser sé stzrkt pa
@&ndring af livsformen, men mere p sikring af de livsveardier, de er tilfredse med.

Den sidste gruppe kraever ligeledes en et helt specielt Helhedshus, med helt spe-
ctelle rammer og et helt specielt uddannet personale, bl.a. pa grund af at det man her har
ansvar for, ogsa omfatter barnet som person.

Endelig er der alle de gvrige. Her har vi sat en aldersgruppering, som en fleksibel
begrensning. Kriseramte mellem 18 og 35 ar. Det skyldes at det er den aldersgruppe, som
1 vores samfund har det stgrste og det mest markante behov for hjzlp.

Udvalget for de psykisk kriseramte:

Hvis man betragter dette udvalg som en organisation i sig selv, en organistion der
har sit eget indre liv, som er bevegelig, og tager form pa baggrund af organisationens
relation til det politiske niveau og relationen til Helhedshuset(ne), og hvis man prever at
definere deres placering og deres funktion, vil man fa klarhed over hvad det er perso-
nerne i denne organisation skal kunne handtere.

Hvis stedet er Storkgbenhavn, og man starter med at se pa de kriseramte, og prgver
at indkredse forskelligheder pa basis af deres livssituation, og ikke udskiller dem pa basis
af deres handlinger, psykiske lidelse, fysiske tilstand, alder, m.v., men ud fra den livs-
situationen, der er en fglge af det de er, og det de har gjort. T langt de fleste tilfzlde skyl-
des det jeg er og det jeg har gjort, noget der er mere end mig. Der er andre involverede, 1
det, der har fart til den livssituationen, de kriseramte er havnet i. Hvis den "behandling"
elier "hjelp" eller "straf", udelukkende fokuserer pa personen, bliver han ogsa den, der
bliver barer af hele skylden, og det er uretfzrdigt, og 1 mange tilfzlde ikke til at bere for
et enkelt menneske. I kapitlet forud, blev omtalt 6 forskellige livssituationer:

1) Fengslede og retstilbageholdte personer i psykisk krise.

2) Narkomaner i psykisk krise, der er fanget 1 et livstruende socialt miljg.

3) Gerontopatienter, der ikke har et socialt netvaerk der kan rumme dem.

4) Personer der efter langvarig behandling i psykiatrien, har fundet en tilfredsstillende
livsform, typisk zldre mennesker.

5) Bom og helt unge i psykisk krise, hvis aldersmassige udviklingstrin gor at de er1en
szrlig situation.

6) Malgruppen defineret ud fra mangden af personer i denne situation. Den malgruppe
dette projekt omfatter

Der ud over er der yderligere tre livssituationer, der betinger en indsats, der er
forskellig fra de foranstiende:
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7) Etableringen af et Helhedshus, inden for psykiatriens rammer, for de personer i psy-
kisk krise, som er under kortvarrig akut medicinsk behandling, i den etablerede psy-
kiatri. ;

8) Personer som ikke af sig selv spger hjzlp, og som ikke har et socialt netvaerk.

Der er altsé defineret 8 grupper, hvoraf man for alle gruppers vedkommende, pa
ner gruppe 8, kunne etablere Helhedshuse, som i deres vaesen er som det vi her beskriver,
men som p.g.a. de kriseramtes livssituation ma vere forskellige. Enten forskellige, p.g.a.
fysiske rammer eller at en "forskellig” indsats skal ydes. Et Helhedshus for retsanbragte
psykisk kriseramte personer, matte f.eks. vare fysisk stgrre og dens relation til det omgi-
vende samfund, anderledes. Her kan man ikke ga ud og bruge de aktiviteter der findes i
omgivelserne og relatere sig til andre personer i deres miljg. I stedet ma man trekke
aktiviteterne indenfor Helhedshusets rammer.

Gruppe 4 og 8 adskiller sig fra de gvrige, ved at deres livsform ggr dem anderledes.
Livet som "psykisk syg" eller livet alene og isoleret, d.v.s. de klarer sig pa deres egne
premisser. De mé derfor have en individuel kontaktperson, der opsgger dem og stgtter
dem. Det gzlder specielt den sidste gruppe, hvor kontaktpersonen ma ud, for at stgtte
dem i deres egne rammer, og maske tilskynde dem til en alternativ levevis.

Hvis man ser pa de kriseramtes livssituation, kunne man altsi lige nu, forestille sig
6 slags Helhedshuse, som 1 sit vsen er ens, men som kraver en forskellighed, enten i
rammerne eller i indsatsen. Desuden er der de 2 grupper der krzver en individuel indsats
som i sit vaesen er som i Helhedshuset, men hvor den kriseramtes dagligdags situation er
rammen om indsatsen. Hvordan de forskellige slags hjzlpeforanstaltninger kunne se ud
og fordele sig 1 f.eks. Storkgbenhavn, er det et projekt i sig selv at udforske og ggre rede
for, et projekt som vi ikke kan overskue endnu, og redeggre for her.

Der er benzvnt 8 grupper nu, pa baggrund af livssituationer. Den 6. grappe, ex den
som her er i fokus, gruppen som adskiller sig ved, at de ikke hgrer hjemme i1 de andre
grupper. Det ville vare fristende at kalde grupperne for sektorer. Men hvis man undlader
det, og i stedet fokuserer pa den enkelte persons livssituation i "Udvalget for de psykisk
kriseramte", og samtidig er opmerksom pa, at fra det gjeblik man fra sin position i udval-
get, involverer sig i dette andet menneskes livssituation, har man ogsa et medmenneske-
ligt medansvar over for denne person. Et ansvar som gar forud for ens placering og posi-
tion 1 systemet, forud for ens og faglighed, forud for systemet man agerer i. Dette skal
forstas pa den made, at man jo hele tiden handler pA baggrund af det man er og det man
er i, altsé er det fgrnzvnte indeholdt som del af beslutningsgrundlaget, man handler pa
baggrund af. Men ved at have sig den kriseramtes livssituation for gje, kan man ogsa
observere virkningen af ens handlinger, pa hans livssituation. Og hvis handlingerne ikke
medfgrer en tilsigtet forbedring pa hans situation, ma fokus rettes pa de forudsztninger

42



der var for den pagzldende handling, og forandringer mé spges gjort her. Et f2nomenolo-
gisk fokus pa livssituationer bevirker saledes ogsa at hjzlpesystemet udvikler sig i takt
med at de kriseramtes livsituationer udvikler sig. Udvikler sig pa basis af det individuelle
med en virkning, der indvirker pa det generelle.

Det man som medvirkende i "Udvalget for de psykisk kriseramte" skal kunne, er at
begrznse sit administrative engagement til et omfang, som ikke overstiger hans evne og
mulighed for at bevare et helbedssyn pa de kriseramte. Det betyder konkret, at han ud
over at have det gkonomiske-, det administrative-, det politiske- og det krisefaglige
overblik, ogsa ma have en indfeling med det der foregér. Altsa at den indsats han yder,
ikke ma vare mere omfattende, end han er i stand til at kunne rumme, i et personligt
engagement i den kriseramtes situation. Hans engagement kan sagtens gé pa tvers af de
her opstillede livssituations grupperinger. Det betyder blot at det antal personer der er i
organisationen "Udvalget for de psykisk kriseramte”, ma organisere sig indbyrdes, ud fra
deres personlige faglighed og deres personlige engagement. Organisere sig saledes, at
deres "flles bedste” imgdekommer de kriseramtes behov, politikernes behov og hans
egel engagement.

Hans vesentligste opgave, er sammen med sine "fzller" at vare i aben dialog med
de forskellige politiske instanser, sérge for at pleje den gensidige tillid. Det samme gel-
der for hans relation til Helhedshuset. Hans opgave kan f.eks. vaere, med politikerne at
diskutere deres gnske og behov, og sammen med dem at udstikke en retning for indsat-
sen.

En anden kunne vare, sammen med Helhedshusets organisation at vurdere den
enkelte kriseramtes situation, og vurdere den samlede indsats” virkning, set 1 et
udviklingsperspektiv.

Det hans konkrete faglige opgaver er; er sammen med politikerne og pa baggrund af
hans engagement i Helhedshuset, f.eks. at udstikke de gkonomiske rammer for Helheds-
husenes drift og vedligeholdelse, og f.cks. aftale fordelingsnggletallene med de bergrte
bevilgende instanser.

I forhold til Helhedshuset, skal han pé bagrund af sin faglige indsigt, og sin indsigt 1
de politisk- administrative- og gkonomiske forhold, sammen med Helhedshusets organi-
sation, udstikke de gkonomiske rammer for husets drift og vedligeholdelse, lave de for-
ngdne aftaler omkring administrative forpligtigelser, sikre at kvaliteten af krisehjzlpen
star mal med behovene og gnskerne.

Der er meget mere, og mange flere yderst interessante perspektiver at drgfte og gore
rede for, men dette projekt har sit fokus pa den kriseramte og de rammer han indtraeder i.
Sa derfor ma beskrivelsen af "Udvalget for de psykisk kriseramte" her blive stdende i sin
grove form. Det er hibet, at der her er formidiet tilstrekkeligt til at give en fornemmelse
af, hvad det er for en sammenh@ng Helhedshuset skal indga i pa det administrative-,
gkonomiske- og politiske plan, og hvad der krves af personerne, der indgér i udvalget.
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Aktiviteterne i omgivelserne der knytter an til Helhedshuset:

Det forudsaettes at Helhedshuset kan rumme den kriseramte og hans krise, at det er den
basis hvori han "kommer sig", og far bragt orden i de konkrete ydre forhold der skal til, for at
skabe en ro omkring de basale menneskelige livsbetingelser, sasom bolig, gkonomi og offent-
lige myndigheder m.v. At Helhedshuset er den basis hvorfra han, nar tiden er inde, seger udad
og relaterer sig til omgivelserne. At Helhedshuset er den trygge ramme, hvori man kan reflek-
tere og bearbejde indtryk fra m@det med virkeligheden uden for Helhedshuset.

Som man kan se af figuren pa side 35, er det i praksis ikke sa fa aktiviteter og
personer, det drejer sig om. Alle har de mulighed for at vere interessenter i den krise-
ramtes livsituation. Hvad det konkret er for aktiviteter, vil vere afhzngig af Helheds-
husets placering og omradets "beveegelser”. Er det i en provinsby, pé landet, eller som
her, 1 en storby. Nzrmere bestemt i Ngrrebro kvarteret i Kgbenhavn.

Det er klart, at det der 1 nzeromradet findes af etablerede aktiviteter, saledes ogsé
virker ind pa hvordan man indretter rammerne for det liv der udfolder sig inden for ram-
meme af Helhedshuset. Eller sagt pa en anden made, Helhedshusets aktiviteter mé plan-
lzgges under hensyntagen til, hvad der er i neromradet at knytte an til. Det ma tilpasse
sig livet i nzeromradet.

At bringe overskuelighed og klarhed omkring de mange aktiviteter og inferesse-
felter den kriseramte allerede knytter an til, eller som han har som fremtidig mulighed,
kan ske ved at 1 hgjest 2 kriseramte personer far en fast kontaktperson i Helhedshuset.
Denne person mé vide hvad der er i neromradet og han er ansvarlig for, at relationen
mellem kriseramte og aktivitetstedet er aben og klar. Ansvarlig for, at dialogen forlgber
virkningsfuldt, og at den dobbelte tillid mellem stedet og den kriseramte er til stede.

En af de vasentligste opgaver for en hjelper i Helhedshuset er, ud over bvad han
ellers foretager sig af faglige opgaver, at vaere kontaktperson for 1 hgjst 2 kriseramte.
Sammen skaber de en overskuelighed i omgivelserne. Og inden for Helhedshusets ram-
mer gor de oplevede relationer handterbare for den kriseramte. Pa den baggrund bliver
det saledes ogsd muligt at ansla det antal hjzlpere der er tilknyttet Helhedshuset.

Hvis antallet af kriseramte er 10 degnbrugere og 15 fuld tids brugere, som kan vare 20 -
25 individer, afh@ngig af hvor steerkt den enkelte kriseramte er forankret uden for
Helhedshuset. Det vil sdledes give sig, at der skal vare ca. 20 kontaktpersoner, eller ca.
20 hjzlpere tilknyttet Helhedshuset pé fuld tid. Hjzlpere som ud over det at vare kon-
taktperson, ogsa virker i andre af husets fora. Man kan kun vzre kontaktperson for 1
dggnbruger eller 1 deltidsbruger. Man kan vare kontaktperson for 2 deltidsbrugere.
Alliancen mellem kontaktpersonen og den kriseramte, skal sikre at de beslutninger der
treeffes omkring den kriseramtes liv, i en verden der er s& kompleks og indviklet som den
er i vores samfund, treffes pa baggrund af et flles helhedssyn, pa den kriseramtes livs-
situation. Saledes at det er de felles bedste beslutninger, der skaber klarhed i relationen
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til det, der er 1 omgivelserne.
Hvis man groft skulle skitsere de kasser eller aktiviteter, som knytter an til Helheds-

huset, og starter man med det der er tettest pa den kriseramtes situation, sa kunne det se
saledes ud:

Den kriseramtes familie:

Mellem den kriseramte og hans familie, mé der vere en abenhed og klarhed, der
tillader familien at fglge med i den kriseramtes udvikling.

Der kan vare et behov i familien for krisehjalp, efter at den har oplevet et medlems
krise og egen magteslgshed og angst.

Der kan vare behov for en Igbende bearbejdning af familiestrukturen, idet de
psykodynamiske strukturer i familien, ngdvendigvis ma zndre sig i takt med at den
kriseramte udvikler sig.

Omradet der vedrgrer den kriseramtes sundhed:

Kontakten til den psykiatriske behandlingsinstitution

Kontakten til l&ge eller somatisk hospital

Kontakten til omradets specialklinikker. Tandlzge, gjenlege m.v.

Kontakten til omsadets alternative behandlere. Zoneterapi, kropsmassage,
akupunktur, healing, biorytme, kostvejledere m.v.

Det grundlag man anvender nar man vurderer behandlingens kvalitet, er om be-
handlingen har en gnskvzardig effekt pa den kriseramtes helbred og hans psykiske udvik-
ling. Hvis det er muligt gir den kriseramte, evt. sammen med kontaktpersonen ti
behandlingsstedet. Ellers tilkaldes behandleren til Helhedshuset.

Omradet der vedrgrer den kriseramtes sociale situation:

Kontakten til bistandskontoret, socialcenter, socialradgiver, m.v.

Kontakt til evt. bosted.

Kontakt tit myndigheder involveret i den kriseramtes livssituation, f.eks. politiet,

indvandremyndigheder, skattevasen, o.1.

Kontakten til uddannelsessteder.

Formalet med disse kontakter er i fgrste omgang at skabe ro omkring den krise-
ramies sociale livssituation, og senere at bruge de tilbud, der kan understgtte den krise-
ramtes sociale udvikling. F.eks. uddannelsestilbud.

Omradet der vedrgrer den kriseramtes arbejdsliv:
Kontakten til arbejdsformidling

Kontakten til arbejdslgshedskasse
Kontakten til arbejdsplads
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Kontakten til arbejdsmarkedsdirektoratet

Kontakten til omradets erhvervsdrivende

Formalet med disse kontakter er ligesom i det foregiende at skabe ro og klarhed
omkring den kriseramtes arbejdslivsrelaterede situation. Senere evt. at genetablere en
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Omradet der vedrgrer den kriseramtes politiske-, kulturelle- og religigse engage-
ment:

Dette engagement er vigtigt, fordi det der, mere end noget andet sted, er stedet hvor
"bevagegrunden" for mange af menneskets handlinger skabes. Det er der grunden legges
til mange overordnede overbevisninger, som er ledetrad i det sjzlelige liv.

Kontakten til omradets graesrodsbevagelser

Kontakten til omradets foreninger og frivillige organisationer.

Kontakten til det religigse liv i omradet

Kontakten til kunstgrupper eller kunstnere i omradet

Kontakten til omradets kulturinstitutioner.

Denne korte skitse over aktiviteter der kunne vedkomme den kriseramte, skulle
gerne give et illustrativt billede af omfanget og mulighederne. Nar et Helhedshus er
placeret i et omrade, forestar et opklaringsarbejde, der kan sztte navne og adresser pa de
tilgengelige muligheder, der kan knyttes an til, i takt med den kriseramtes udvikling og
behovene for at knytte an socialt, rejser sig.

Efter en sadan registrering kan man ogsa fé et overblik over, om der evt. er aktivite-
ter i omradet, som Helhedshuset evt. med fordel kunne give en form for driftstilskud, der
kun sikre en bevarelse af tilbudet.

Fordelen ved denne form for anknytning er, at det man knytter an til, fungerer pa
egne betingelser i neromradet. De er ikke oprettet for at de kriseramte skal have et sted at
vaere og "noget at tage sig til", en slags tomrumsfyld. Det er aktiviteter der bliver baret af
personers engagement og deres kunnen, og de er virkelighedstro, og de foregar i den
virkelighed der er vores fielles ramme om vores liv. Helhedshuset skal vere den basis der
sikrer at engagementet bliver overkommeligt, og fgrer til kvalitative resultater, der 2ndrer
pa den kriseramtes livssituation. En livssituation hvor han, med tiden, selv skaber noget
at have sit engagement i, og hvor man indgar i et netvark, man kan falde tilbage pa, nar
det bliver ngdvendigt.



Psykisk forandring i kriseforlgbet

Det handler om hvordan man sanser, forstar, taenker og kommunikerer. Det handler om
betydning og den made betydningen tager form i dagligdagens liv. Det handier om at kunne
bevaege sig imellem realiteter og virkeligheder pa en tryg og sikker made.

Det har tidligere vaeret omtalt, at det at udvikle sig igennem en psykisk krise, det at
&ndre en psykisk tilstand, det at &ndre en made at handle eller teenke eller opfatte, sale-
des at man ved at handle nyt: Dels kan 2ndre pa det i omgivelserne der skaber et pres, og
et for snzvert "um" at udfolde sig i; eller 2ndre pa den psykiske tilstand der indeholder
f.eks. de falelsesmassige tilstande; eller 2ndre pa de modeller for forstéelse af virkelig-
heden, der er arsag til lidelse i dagligdagslivet, - ikke sker ved at "fjerne" noget, f.eks.
folelseslivet, eller ved at udn®vne visse handlinger som rigtige og andre som forkerte,
eller ved at fordemme noget, ved f.eks. at kalde det uvirkeligt. Tvzart imod lgser kriser
sig ved at noget nyt tilfgres det, man i forvejen ved. Herved skabes muligheden for nye
handlinger, for nye tanker, for nye opfattelser. Det at handle pa en made, der skaber
lidelse eller fastholder en lidelsesfuld tilstand, bliver f.eks overfladig, hvis ens opfattelse
af den situation som tilstanden giver sig af, 2ndrer sig nr nyt opleves. Der opstar da en
valgfrihed imellem forskellige muligheder, noget som der ikke tidligere har varet.

Majken Jacoby, Psykoterapeut M.A. og leder af ISIS Danmark, den danske gren af
en international kunstorienteret psykoterapinddannelse, skriver i en artikel baseret pa
studier af K.E.Lggstrups verker:

Logstrup gdr fenomenologisk til veerks i sin spgen efter holdninger, handlemgnstre,
udtryk, som afslgrer og karakteriserer vores liv, og her stgder han pd de fenomener, som
han kalder "de suverzne livsytninger". De er beskrevet i Den etiske fordring, men har
forst senere fiet denne betegnelse. Eksempler pd suverene eller spontane livsytringer er
tillid, talens dbenhed, barmhjertighed, hab.

Ved at kalde dem suvercene viser han, at de er heevet over tid og sted, historie og
samfund. De forekommer alle vegne, til alle tider og i alle kulturer. De udspringer direkte
af den menneskelige natur og viser sig overalt, hvor mennesker er sammen.

Og de er spontane og ubetingede; de viser sig, uden at spgrge om forlov. De er uden
bagtanker og uden hensigt. De er ureflekterede. Sa snart der melder sig overvejelser om
hvorvidt en handling eller fplelse er hensigtsmeessig, eller tanker om det nu er fornuftigt,
kiogt eller givtigt at gore sadan og sddan, s er barmhjertigheden eller tilliden forsvun-
det. Der handles ikke mere spontant og ubetinget, men begrundet og betinget.

Citeret efter artikel 1 Amalie - galebevagelsens blad, Argang 17, nr. 4. 1995.

Der er her tale om: Dels at handle ubetinget og ureflekterende i "de suverzne livs-
yiringer" som forekommer overalt, hvor der skabes et "rum" til dem og en agtelse for
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dem og; dels at reflektere og handle begrundet og betinget. To fanomener der afslgrer og
karakteriserer vores liv, eller hvoraf vores liv giver sig sin betydning, og dermed ogs
hvordan man oplever og ser sig selv, i det der er ens virkelighed.

Det er det, at lade fznomenet "de suverzne livsytringer" bzre ens engagement, og det at
handle i det rum det skaber, der skaber nye erfaringer. Det at beskeftige sig med reflek-
sion og handle begrundet og betinget, er det, der giver erfaringerne deres betydning i den
virkelighed man agerer i.

Ud af processerne: At give livet form, gennem det at agere i disse to fenomener, giver
der sig orden eller kaos.

Med den farste figur, side 54, ferseges at give et indblik i hvad det er for psykodynami-
ske kraefter og handlinger der e i virke, nér man f.eks skifter fra en psykisk tilstand til en anden
og dermed pavirker sit syn pa omverdenen, og skaber grobund for en ny opfatteise af virkelig-
heden. Man kunne meget firkantet sige, at hvis man udelukkende befinder sig i den gvre del af
cirklen, d.v.s det omrade hvori man skaber sine forstaelsesrammer, der hvor man f.eks. teen-
ker tanker om det man har erfaret og oplevet, og hvis der ikke kommer nye erfaringer til, s&
karer tankerne i ring, og man bliver man "vanvittig" af forsaget pa at fa det man ved, taenkt
sammen til noget nyt, der evi. kunne 2ndre en situation. Hvilket naturligvis ikke kan lade sig
gere. Hvis man kun er i den nedre cirkel, og aldrig far lejlighed til at reflektere over sine erfarin-
ger, og seette dem i en forstaelsesramme, der vedrarer de dagligdags livssituationer, s& bliver
man psykotisk, elier verdensfjern eller et geni der skaber nyt.

Udfaldet af processerne, i bade den avre og den nedre cirkelhalvdel, er afhaengig af
graden af tilknytning til, og karakteren og styrken af dagliglivs situationerne, og det "pres” fra
omgivelserne, der indgar heri.

De efterfaigende figurer illustrerer skiftet mellem to mader at skabe orden, skiftet fra at
handle begrundet og betinget tii at lade de sit engagement vzere baret af de suverzene livs-
ytringer. Man kunne méske ogsa kalde det, skiftet mellem to mader at vaere naervaerende pa, i
en situation.

Det efterfgigende er et forsgg pa at prgve at forsta de psykodynamiske krzfter, og
den made, vi skaber orden og skaber virkelighed. For at kunne visualisere og begribe et
feenomen som Psykisk tilstand, vil forstaelsesrammen vare: Processen at male et maleri
pa et lerred. Pa en billedflade vil der altid vare mange elementer, og imellem dem vil der
vare en stgrre eller mindre spending, som skaber liv og dynamik i billedet, noget som
"bergrer" den der beskuer billedet, og som kan vedrgre beskueren af billedet, afhengig af
hvordan han som individ oplever billedet, og hvordan han relaterer disse oplevelser, -
som kan vere; folelser, sansninger, tanker, erindringer, m.v., der i ham bliver "vakt" til
live,- til sin egen historie.

Dem der maler, ved, at nar man maler, kan man svinge mellem groft sagt to forskel-
lige formgivende krzfter eller tilstande. Den ene kan vi kalde: "Hgj teknisk ferdigheds-
niveau/fast form som udgangspunkt”. Den anden for: "Lav teknisk ferdighedsnivean/
hgjt sensitivitetsniveau, med formlgshed som udgangspunkt”. I en maleproces, former
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man 1 disse formgivende krzfter, former sine udtryk, ved at forestillingen eller det san-
sede indtryk bliver fznomener man handler i. Nar man f.eks. beskftiger sig med
udtryksmediet at male, handler ved at farven velges og penslen beveger sig over lerre-
det, og afstter et "spor” af handlingen.

Den psykiske udvikling sker i processer, der finder sted i relationer. Relationer her
forstaet som det, der aktivt udspiller sig imellem en selv og det man er i relation med.
Processen er, aktivt at give det der udspiller sig en form, der indgiver betydning. I relatio-
nen er man aktiv i et felt, 1 en grenseflade, en kontaktflade imellem f.eks. ydre og indre,
mellem verden og bevidsthed, objekt og subjekt. Den psykiske udvikling sker i proces-
serne i dette (spendings)felt. Det interessante er aitsa processerne i "feltet”. Heri indgar
"feltets" spending (imellem f.eks. mods@tninger), og individets formgivende potentiale.
Processerne heri, handlingerne heri, udtrykkene der formes heri, er det (handlede liv)
hvorfra relationens betydning giver sig.

Det der er interessant, nar man beskaftiger sig med psykisk udvikling, er ikke si
meget (spendings)feltet i sig selv, men det der indgar i det, og det man som individ
indgar med.

Det der i denne rapport er i fokus, er livssituationen for personer der er i psykisk
krise. Der er tidligere i denne rapport talt om dels en humanistisk synsvinkel pa det krise-
ramte medmenneskes livssituation, og en natur- og biologisk videnskabelig synvinkel pa
fenomenet psykiske lidelser. Som K.E. Lagstrup pépeger, kan naturvidenskabens og
biologiens forstaelsesbeskrivelser, omkring et fenomen som psykisk lidelse, kun indga
som betydningsindsigter, der indgér i det humanistiske helhedssyn vi har pa det enkelte
menneskes livssituation, i den individuelle og felles virkelighed vi er omgivet af.

Umberto Eco, har netop udgivet romanen “@en af igar”. Dansk oversettelse 1995,
Copyright Forum Publishers, Copenhagen.

Romanen giver et glimrende eksempel pa hvordan man kan beskrive den omverden
vi befinder os i, hvis man handler "begrundet og betinget" og nar man lader sin beskri-
velse tage form pa baggrund af en sensitivitet, der er baret af de "suverzne livsytringer.”

Romanen foregér omkring ar 1640. Arhundredet hvor den vestlige civilisations
naturvidenskabelige forstaelse har sit gennembrud. P4 side 79, befinder bogens hovedper-
son Roberto sig i byen Casale, byen er under belejring af spanske soldater, indbyggerne
venter (forgeves) pa forsterkning fra franske soldater. Roberto spgrger fader Emanuele
hvad det var, han beskaftigede sig med. Han svarer. Citat:

“Du har sikkert hort tale om den florentinske astronom, som for at forklare Univer-
set har benyttet en Kikkert, en pjnenes hyperbel, og med sin kikkert har han set, hvad
gjnene blot forestillede sig. Jeg hgjagter denne brug af Mekaniske Instrumenter til begri-
belse af det, der idag kaldes den Udstrakte Genstand. Men vil vi begribe den Teenkende
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Genstand (os mennesker), det vil sige den mdde, hvorpa vi erkender Verden, da er vi
henvist til at benytte en anden Kikkert, den, som allerede Aristoteles benyttede, og som
hverken er et rgr eller en linse, men et Veev af Ord, den Skarpsindige Tanke, for det er
alene den kunstferdige Veltalenheds gave, der tillader os at begribe dette Univers.”

Fader Emanuele taler om ®stetikken, forstdet som vores sansende og tankende
omgang med natur og kunst. Zstetikken spiller en stor og szrlig rolle for os, fordi den
oplevelse af skgnhed, som de to fanomener kan indgive os, virker sterkt befordrende for
tenkningen.

Skgnhed, skgnhedsoplevelsen kan opleves som en strgm af betydning.

Iforhold til det konkrete og det endelige liv (Byen Casale under belejring) ses
kunsten ofte som abstrakt, fjern, merkeligt, underligt. Men mennesket er knyttet til bade
det konkrete og det abstrakte. Robertos liv er knyttet til det konkrete (belejringen) me-
dens kunsten nzrmer sig naturen.

I romanen lyder der saledes. Citat, side 79 og 80:

“Medens han talte sdledes, havde fader Emanuele fort Roberto ud af kirken, og de
var spadseret op pd voldene pad et sted, som ld stille hen den eftermiddag, mens de horte
deempede kanonskud fra den modsatte side of byen. Foran dem ld langt borte den kejser-
lige teltlejr, men i et bredt beelte var markerne helt fri for tropper og vogne, og engene og
bakkerne stralede i forarssolen.

“Hvad ser du, min sgn?” Spurgte fader Emanuele ham. Og Roberto der var utrenet
i talekunsten, svarede: “Engene.”

“Det er klart, enhver kan fd pje pd nogle Enge dernede. Men du ved jo nok, at alt
efter solen stilling, Himmelens farve, tiden pd dagen & drstiden kan de fremtreede i for-
skellige skikkelser og indgyde dig forskellige Folelser. For bonden, der er udmattet at sit
arbejde, (og handler begrundet og betinget,- min tilfgjelse) ser de ud som Enge & intet
andet. Det samme heender for den vilde fisker, som skremmes af de natlige ildtegninger,
der undertiden viser sig pd himmelen & vaekker frygt. Men aldrig sa snart Meteoristerne,
der tillige er Digtere, vover at kalde dem Kometer med Manke, Skeg & Hale, Geder,
Bjcelker; Skjolde, Fakler & Pile, da viser disse sprogets billeder dig, gennem hvilke
skarpsindige Symboler Naturen gnskede at tale, og hvorledes den benytter disse Billeder
som Hieroglyffer, der pd den ene side hentyder til Dyrekredsens Tegn & pd den anden til
fortidige eller fremtidige Hoendelser. Og Engene? Se, hvor meget du kan sige om Engene
& og hvordan du ved at tale om dem ser & og fatter sd meget desto mere: Favonius
bleeser, Jorden Gbner sig, Nattergalene grader, de lgvkronede Treeer spankulerer stolt, &
du opdager Engenes beundringsveerdige snilde i deres mangfoldighed af Greesslagter,
der ammes af Floderne, som skemter frydefuldt pa barnevis. De feststemte Enge jubler
med munter lystighed, & ved Solens frembrud dbner de deres ansigt, & deri ser du en
smilebue, & svimle af Spndenvindens spde kys fryder de sig ved Stjernens genkomst, &
latteren danser pa selve Jorden, der dbner sig i stum Lyksalighed, & morgenens lunhed
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fylder dem med en gleede sd stor, at de udgyder Tare af dug. Der ser du , min sgn: Hvis
du blot havde fortalt mig at engene er dejlige, havde du ikke gjort andet end at skildre
deres gronhed - som jeg allerede kender - men hvis du siger, at engene smiler, da viser du
mig at jorden er som et Besjeelet menneske & og ligeledes leerer jeg i menneskenes ansig-
ter at iagttage alle de afskygninger, som jeg har set i engene... Og for dette kan jeg takke
den mest ophgjede af alle Figurer , Metaforen. Forstanden, og med den al viden , bestdr i
at sammenbinde fjerne Begreber og finde Ligheder i ting der er forskellige, Metaforen,
der blandt figurerne er den skarpeste og flygtigste, er det eneste, der kan veekke Undren,
hvoraf Forngjelsen opstar, ligesom ndr scenen skifter i teateret. Og hvis den Glede, som
Billederne bereder os, er at leere nye ting uden besver og mange ting i et enkelt lille bind,
da kan Metaforen netop ved pad sine vinger at beere vore tanker fra den ene Art til den
anden i ét enkelt Ord lade os skimte mere end et mal.”

Kunstvarker, som sprog og betydningsformidler er spendende, fordi de som
betydningsfznomener overskrider de grenser andre mere almindelige betydnings-
fnomener ma respektere. De fleste ting, fenomener eller ideer tilhgrer et domane og en
skala, et szrligt oplevelsesomrade og et stgrrelsesforhold, m.v. Kunsten bevager sig ud
over disse grenser, og skaber nye betydninger. Man behgver blot at sammenligne den
"begrundede og betingede” beskrivelse af det man iagttager: "Dette er en eng, og jeg er
treet og udmattet”, med omfanget og indholdet af den anden beskrivelse, for at forsta
forskellen i kompleksitet. Kunsten der nzrmer sig naturen bibringer os nye betydninger
og lader os skimte mere end et mél. Det kan saledes f.eks. vaere det, der kunne fa os til at
opgive det at vaere belejret, og ga fra byen og lgge den bag sig, nu optendt af nye fore-
stillinger. Forestillinger gjort ved brug af forestillingsevnen, som er vaesensforskellig fra
det at fantasere. Fantasien kan for en tid besejre den brutale virkelighed, men den skaber
ensomhed og isolation, ved ogsi at afskre sig fra virkeligheden.

Forestillinger skaber medleven i naturen, i omgivelserne, og betydninger giver sig
ud af bade det konkrete og det abstrakte.

I det engelske sprog, skelner man mellem Fantasy og Imagination:

Fantasy er mere i retning af f.eks. en fantastisk ide’, der er forbundet med lune, eller
stemning. En ide’ om noget. Fantasien kan vaere dogmatisk, en forklaring der “lukker”
sig om det, der forklares. Som f.eks. en diagnose g¢r det. Fantasier kan vare et element i
tilstanden, at vaere neurotisk.

Imagination: Indbildningskraften som mere knytter sig fil en forestillingsevnen i
retning af opfindsomhed og fantasirigdom. En kraft eller evne som abner og ggr verden
mere kompleks. En skaberevne med basis i nysgerrighed og undren.
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Kommunikation

Nar man udtrykker metaforer poetisk, kan en enkelt szetning indeholde store maengder af
betydning og beskrive komplekse forhold og situationer, og dermed berige beskrivelsen af det
sete, pa en made der gar ud over en konkret beskrivelse. Dermed tilferes det udtrykte et
sanseligt indhold. Omvendt kan det at beskrive dagligdags forhold og situationer gennem
metaforer, bevirke at disse forholds og situationers nuvaerende individuelle betydning, for livet i
dagligdagen, udtrykkes pa en made der leder opmzaerksomheden og tankeme bort fra et dag-
ligdags liv, og den konkrete dagligdags situationen individet er pavirket af.

Metaforen som en udtryksramme, der indeholder endog store mangder af betyd-
ning: En bel nation kan blive grebet af at udtrykke det der er af betydning, gennem meta-
forer. Senest og tydeligst skete det i Danmark under besattelsen, hvor revyviserne fik en
enorm betydning for danskernes mulighed for at udtrykke sig, og formidle deres oplevel-
ser gennem metaforer, kommunikeret via revyviser. Metaforer hvis betydning danskerne
kunne begribe og tillegge meningsfuld betydning omkring den individuelle og den fzlles
situation, noget som beszttelsesmagten ikke kunne begribe. De kunne kun censurere
tekstene pa basis af, hvad der rent bogstaveligt stod i teksterne. Folkesjelen kunne de
ikke bortcensurere, den levede uanset bes@ttelsen. Selv om den var knyttet til beszttel-
sen, havde den sit eget liv, sin egen virkelighed og sit eget sprog, om aftenen pa scenen.

Det samme galder for enkeltindivider, hvis man er under en eller anden form for
“belejring” af omgivelserne. Hvis det ikke er muligt at udtrykke det, der er af betydning
for individet i det "seedvanlige" sprog. Hvis der pa grund af overgreb eller rigide normer
og konventioner, ikke er plads til at udtrykke og forme det betydningsfulde i dagligdags-
situationerne, s& ma man ty til metaforen og skabe sig en anden virkelighed, med et andet
sprog. Man er stadig knyttet til det konkrete dagligliv, men man kan ogsa nzrme sig en
siteation, hvor det er dagligdagsvirkeligheden der er den ramme, hvorfra det der smerter
og "bergrer", opstar. "Vagten" af denne "bergring” i den daglige virkelighed bliver redu-
ceret, hvis der istedet gives beskrivelser og forklaringer via metaforer, som indeholder
udtryk af betydning, der er "sanumenlignelige" med det der sker i de nre relationer, blot
er udtrykkene beskrevet med "billeder" der er hentet fra en virkelighed, der pa en stgrre
"afstand” af dagligdagsbegivenhederne, og derfor ikke "bergrer" med den samme inten-
sitet, som direkte og dekkende udtryk med basis i den "nzre" relation ville ggre det. Og
derfor kan man overleve, pa trods af de mangelfulde livsbetingelser. Smerten og pinen
forsvinder ikke, men den kan udtrykkes gennem metaforer og ogsa medvirke til skabel-
sen af en virkelighed der ligger uden for konsensus, (den virkelighed, flertallet har en
felles mening om, og som derfor kaldes "virkeligheden", og som opleves ens inden for
virkelighedens grenser)

Nar folk under besattelsen gik i teatret og hgrte viserne, var de i nzrvaerende gje-
blikke faelies om smerten. Tarer, gleede og lettelse giver sig ud af sadanne gjeblikke, og
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sjzlen bliver helet. Der skabes sa at sige "luft" og bevagelighed omkring de indre til-
stande, som fastholdes af det ydre pres.

Nér psykiatrien tilbageviser de kriseramtes metaforer, som f.eks. psykotiske fanta-
sier, s er det en keempe misforstaelse, som ikke blot gdelgger muligheden for, gennem
fzlles forstaelse at mgdes, og derved hele sjelen, men som ogsa gor ondt varre, idet man
gentager en handling (afvisningen) som er pinefuld for den kriseramte. Der er absolut
mening og betydning 1 de kriseramtes metaforer, og de er knyttet til dagligdagslivet, men
da det ikke er muligt at referere direkte til de daglige omgivelser, skifter man virkelighed
og taler derfra. Dette betyder ogsa, at fordi man méske i sit sprog bruger metaforer, der
f.eks. henviser til det gnddommelige eller det universelle, sa er man ikke grenselgs (ner
kaos) eller virkelighedsfjern. Det betyder blot at ens egen konsensus omkring virkelighe-
den, blot er forskellig fra det der "normalt" er fzlles kulturelt og socialt vedtaget. Er man
som hjzlper en smule kreativ og giver slip pa ens egen konsensus, lader sig inspirere af
det man sammen er nervarende i, sa er der mulighed for fzlles forstaeise og flies
betydning af det der sker, nar vi er sammen. Det der ofte kan bygge en forstielsesbro
mellem virkelighederne er det sansede, det man fornemmer og det man fgler, nar man
udtrykker sig.

Herfra kan ny betydning ogsa udvikle sig. Foregdr processen i trygge rammer, kan
man ogsa sla bro mellem forskellige realiteter og virkeligheder og de dertil knyttede
psykiske tilstande, si& bro mellem forskellige indre psykiske tilstande. Eller omvendt, ved
at bevage sig fra en psykisk tilstand til en anden, bevaeger man sig ogsa fra en realitet
eller virkelighed til en anden, fordi der med et tilstandsskifte ogsé sker et synsvinkel-
skifte.

Denne bevagelse eller udvikling, sker 1 en proces, hvor man former og giver det
sansede, det fornemmede, det fglte, det se'te, et udtryk Det ggr man samtidig med at man
til en hver tid er knyttet til det kendte, til konsensus som jo ogsa er en fleksibel stgrrelse
der ndrer sig, nar nyt tilfgres.
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Hvis man ser pa nedenstaende figur (1), illustrerer den de formgivende krefter, der
indgar i en udviklende skabelsesproces.
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Fig. 1.

¥ Derer to "veje" hvortil man kan komme frem til en "betydning", via rationelle
overvejelser og via handling i en "dionysisk" proces. Begge veje giver form til det der er
blevet (be)handlet under processen. Dette er illustreret ved den gvre- og den nedre cirkel-
halvdel.
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*  Dereren "almen” indre spending mellem kaos og orden, mellem tings modsztnin-
ger. Et spandingsfelt som man agerer i og er under indflydelse af, i en skabelsesproces.
Man bevager sig i retning mod orden elier mod kaos.

*  Broen mellem kaos og orden svajer, broen er livsstrgmmen (situationer/tilskyndel-
ser, som giver sig over tid) som man handler i. Det der bryder ind i nzrvaeret og indvirker
pa livsvaerdieme og f.eks. fordre en stillingtagen, en undersggelse eller en handling.

*  "Landskaberne" eller de individuelle psykiske tilstande med deres livsmgnstre, er
dem man bliver bragt i bergring med, nar man gar pa broen og som broens svajen ferer én
hen over. De psykiske landskaber, som man via sine erfaringer er knyttet til, nar man
handler i bestemte sitnationer. Landskabet har sin egen livsstil og kultur, det har sine
grenser, sine specielle egenskaber, sine styrende krfter, sine love, sin tro, sit forsvar, sin
modtagelighed til forandring, eller sin treeghed nar det gzlder forandring.

*  Cirklen kunne reprasentere det mennesker igennem tiden har erkendt. Det, det er
menneskeligt muligt at forholde sig til i dagligdagsvirkeligheden. Uden for cirkien ligger
det vi kan blive bragt 1 bergring med eller komme under indflydelse af, og som kan ud-
trykke sig via vores handlinger nér vi er tilstede i det. Men som vi (endnu) ikke kan give
et udtryk eller en betydning, der kan bevirke en udvikling af vores dagligdagsvirkelighed,
eller vores opfattelse af os selv i vores daglige virke. Cirklen er ikke en hermetisk tzt
afgrensning mod det "ikke som menneske erfarede”, som er udenfor. Nyt kan trenge ind,
og mennesket og menneskeheden kan udvikle sig, nar man bergres af nyt.

Billedlig talt kan man forestille sig af man kan komme i bergring med det, der er
uden for cirklen, enten ved at man sa at sige synker ned i et "landskab", dybere og dy-
bere, indtil man passerer ud af det, pa "bagsiden". Ud i en "uvirkelighed", som er virke-
lig, men som ggr at landskabets konsensus, bliver mere og mere fremmedartet og ufor-
enelig med f.eks. samfundets normer og konventioner. Man kan ogsa forestille sig at man
under passagen mellem to landskaber, gennem nervaeret i "mellemmummet”, hvor man
har givet slip pa konsensus i ét landskab, for at fa frihed til at lade sig bevaege af et andet,
kommer under indflydelse af "det" som trznger ind i cirklen udefra, det "mystiske".

Det, at man giver slip pa en konsensusform, og det, at handle sanseligt n@rvaerende
i det der er, kan bevirke at det der formes, indeholder nyt, og deraf giver sig et udtryk, der
ofte fgrst giver en individuel betydning, via refleksion. Ved f.eks. at udforske udtrykkene
i lyset af forskellige konsensusformationer, hvilket kan give en ny forstaelse eller en ny
ramme, ny synsvinkel. Som det f.eks. sker, nar man for at kunne vere tilstede i en situa-
tion, ngdsages til at &ndre pa konsensus eller sin individuelle opfattelse af sig selv, for at
bevare en titfredsstillende relationen til det, man omgiver sig med.

Omstaende figur 1. er et statisk udtryk for en kompleks og dynamisk proces, nd af
den kan man ikke udlede metoder til psykisk udvikling. Den kan hgjst give en fornem-
melse af, eller en indsigt i, hvad det er for psykodynamiske krafter der indvirker, nar man
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via handlingerne i et spendingsfelt mellem indre figurer, eller mellem indre og ydre
fenomener, former og udtrykker sig via handlingemne. Udtryk der har en virkning, en
virkning der kan indvirke pa sitvationen. En indvirkning der begrunder en refleksion
over virkningens effekt pa f.eks. virkelighedsopfattelsen eller situationen. En reflekte-
rende handling der bar en effekt, der gér hen imod orden eller kaos.

Hvis man nu, pa den baggrund, skal forsgge af beskrive, hvad det er, der kan forér-
sage, at man kommer til at lide under psykiske kriser, sa ma man forst skelne mellem det,
at komme til en rationel forklaring pa en hndelse i en situation, ved at agere og reflek-
tere, i den gvre cirkelhalvdel, og ggre sig bekendt med handelser i en situation, ved at
agere 1 den og i det der hander, i den nedre cirkelhalvdel og ggre sig sine erfaringer, pa
krop og sjel.

Hvis man forestiller sig en gruppe mennesker i en dagligdags situation i den dag-
lige virkelighed. Hvis der hender det, at en af personerne bliver ked af det, pa grund af
noget der er sket i relationen med en af de andre personer, og at denne "ked af det - hed"
bliver forsteerket pa grund af de gvrige tilstedeverendes reaktion. Hvis det nu endvidere
er saledes at den, der er ked af det, teenker; "Hvorfor ggr han sidan mod mig, nar jeg
bliver ked af det?"

Og den der har gjort ham ked af det handler "fordi man kan ikke - finde sig 1 eller vaere
andet bekendt", altsd pa basis af en norm for situationen. De gvrige personers reaktion er
maske bestemt af at de sedvanligvis ggr, som der bliver sagt. Hvis man ikke taler om
personlige falelser i denne gruppe eller giver en forklaring omkring normen i situationen,
sa er det ikke muligt af udrede hvad relationen bestar af, der giver sig ikke nogen forkla-
ring pa handlingen eller situationen. Den ene taler ud fra en fglelse og den anden ud fra
en norm, der bliver ingen fzlles forstaelse omkring hendelsen eller situationen. Det, at
vere ked af det ggres der ingen brugbare erfaringer med i denne situation.

Da alle mennesker er saledes indrettede, at man ikke kan leve med ikke at forsta
eller veere bekendt med visse indre f2nomener, sa spger man en forklaring der ligger
uden for relationen og situationen, eller man erfarer, at i den situation kan jeg ikke vzre,
nar jeg er ked af det, og man kommer til den konklusion at "ked af det - heden" er "mit
problem", i denne situation, nér sddan noget hender. Psykisk forlader man hzndelsen og
situationen og skaber sig sine forklaringer pa basis af noget der er udenfor situationen i
en virkelighed der er udenfor den man er fysisk tilstede i. Hvis dette er noget der hender
ofte, s& etablerer man sine forklaringer pa haendelserne, pa baggrund af, at et fznomen i
mig er problematisk og forklaringer der kommer af en virkelighed, der er uden for den
dagligdags virkelighed. Fortsztter det, vil det ikke vare lnge, for fenomener fra den
udenforliggende virkelighed begynder at optrde i de dagligdags situationer. I verste
tilfzlde slipper alle forklaringer man kan komme med, den dagligdags situation , og man
kan ikke lzngere ger sig forstaelig over for andre personer, der er tilstede i de dagligdags
situationer. De erfaringer man ger sig, gores pa baggrund af f2nomener der virkeligheds-
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fjerne, |

Det man sanser er uden for situationen, eller man sanser kun med basis af ked af det -
heden, som ikke kan forlade kroppen, da den ikke kan blive brugt, da man ikke har gjort
sig erfaringer med det, der indvirker pa hendelsen eller situationen. Den er "mit pro-
blem", som ikke kan ga vk, ligegyldig hvilken forklaring jeg kommer med.

Det man fér sine forklaringer fra, kan vzre fra alt andet end fra den dagligdags
virkeligheds situation. Fra f.eks. fantasiens-, myternes-, fortiders,- universets-, gudernes-,
andernes-, dyrenes-,virkeligheder, forklaringerne kan vere uden for nutiden, o.s.v. Set
fra omgivelsenes virkelighed bliver forklaringerne som en slags metaforer. Metaforenes
forklaring findes ikke via ordenes eller sztningernes bogstavelige betydning, men ofte
kan man finde vej til en feelles forstaelse, via felles sansninger eller f.eks. ved at de
fglelser, der knytter an til metaforen, hos begge parter, er ens.

Kroppens sanseapparat indstiller sig pa de fenomener der her ggr sig gzldende, og
det i sadan en grad, at denne (udenfor) virkelighed bliver den virkelighed man opfatter
som virkeligheden.

At handle i formlgsheden:

For at bibringe en fornemmelse af, hvad det er der sker i en skabelsesproces eller
udviklingsproces, hvor gammelt og nyt medes og far betydning i virkeligheden, kan man
som sagt bruge processen at skabe et billede, som referenceramme. Se pa hvad der sker,
nar rationaliteten forlades, og man indtrder sensitivt og engageret i vere- og handle-
tilstande, og skaber udtryk i processer, der ikke er rationaliserbare, men som kan vere
basis for refleksion. Der er ikke noget mystisk eller underligt i dette. Man kan ogsa blot
sige, at man bliver mindre malrettet og lgst for bestemte formal, og mere sensitiv , nys-
gerrig, engageret og mindre fordringsfuld, mindre optaget af, om det man er engageret i,
skal have et bestemt formal, eller opfylde et bestemt gnske. (Som, f.eks. kan vare: at
"fjerne" en lidelse).

Nogle mennesker forveksler det at handle i det ikke rationaliserbare felt med "fri-
hed", og det at vare frigjort af normer og konventioner som frihed. Der er imidlertid ikke
mere frihed her, idet man her uden at stille fordringer, lader sig engagere i det der er, nér
fordringer, kontrol, normer og konventioner er sluppet. Man lader sig bruge som det
redskab, der via handling giver det der er, et udtryk. Inden for malerverden kalder man
det inspiration, eller "nar &nden kommer over en". Hos bgrn ser man det, nar de er totalt
engageret i leg. Alle kender ogsa til de situationer hvor man ggr noget, egentlig imod
bedre viden, men det er ikke til at stoppe. Bagefter siger man: "Hvorfor f.... gjorde jeg nu
det? " Alle der har varet i en psykisk krise, kender til den fornemmelse, at man i visse
situationer ikke selv har kontrol over det man ggr, siger og tenker (udtrykker). Andre
kender til at vaere i dette felt sa ofte, at det pa det nzrmeste bliver herfra, norm og kon-
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vention giver sig. Friheden er ikke fraveer af norm og konvention, men at have den styrke
og den erfaring, der ggr det muligt for ens kreative formgivende "jeg", at give det man er
1 et meningsfuldt udtryk, der indvirker meningsfuldt pa dagliglivssituationerne. Have den
styrke og indsigt, der ggr det muligt i livssituationer, f.eks. at svinge mellem varen i det
ikke rationaliserbare, og at rationalisere og forme i den proces der er, at "komme til en
beskrivelse af situationen”, og skabe en orden, der giver situationen meningsfylde, og
som ggr situationen (ud)holdbar, for en tid.

S4 frihed, set som et stort og varieret antal muligheder for handling i forskellige
situationer, kraever: Noget at handle fra, noget at behandle til udtryk, noget at handle .
Som f.eks. relationen mellem mig og dig, mig og situationen, eller mig og en fglelse og
en situationen. Handlingen sker i relationen. Det jeg, dig og situationen indgar med,
formes og bringes til udtryk. Livskunsten er at give udtrykket en form, der giver
meningsfylde og den gnskede virkning pa livet i dagligdagen.

Ud af mangel pa denne handlefrihed, skabes f.eks. den psykiske tilstand hvor sjzlen
lider, eller der skabes tilstande hvor ens handlinger, ikke bringer en ud af pinefulde sitva-
tioner, hvilket f.eks. er tilfzldet ma man ikke kan give en fglelse et udtryk, der lader den
passere. Fglelser giver sig af situationer, og er et "redskab" at handle og forme 1, at ud-
trykke sig fra. Fribeden kommer bl.a. af at beherske deres muligheder, gennem det at
gore sig sine erfaringer og skaffe sig viden, i de situationer hvorfra de giver sig. Ufrihed
og lidelse kommer af begrensede muligheder, gentagende og ens erfaringer, dogmatisk
og for skrasikker viden, og situationer, man ikke magter at pavirke tif forandring.

Om dynamikken i de politiske minoritetesbevaegelser, sagde han:

Ydre uretfeerdigheder skaber vrede. Nar det virkede umuligt at rette op pa
uretfeerdighedeme, hobede den bremsede vrede sig op i den undertrykte
gruppe og fik den til at splittes i keempende fraktioner, som
derefter tilintetgjorde hinanden og dermed gjorde
tyranens arbejde for ham.

Den eneste made at at udgé denne oplasning pa,
er at heeve sig over vreden, og bruge den som breendstof til
forseg pa at lave om pa bestemte tilstande uden at give sig selv lov til
at blive knyttet til resultaterne.
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Billedfeltet - dets dynamik, og dets verden.
Det rationelle og det ikke rationaliserbare engagement, hvorunder udtrykket formes.

Fig. 2.

Hyvis man tager en tilfxldig billedflade, som er indenfor ens synsfelt, og har man til
hensigt at pavirke den, s3 den bliver til et billede, sa star man over for et dynamisk rum,
man star over for kaos, som blot holdes sammen af rammen. Der er ikke nogen fiks-
punkter i universet endnu, der er kun den frygtindgydende dybde og formlgshed, samt en
uendelighed af muligheder.

"Hvad skal jeg ggre, for at kunne trzde ind og handtere den forvirring der griber
mig, nar jeg star over for den uendelige mangde af potentielle handlemuligheder? - Mig
selv! - Min rytme lige nu omsat til bevaegelse?"

Nar biliedfladen bliver pavirket af bevaegelsen, er det ikke sket tilfzldigt, men det
sker via en handling, der er udsprunget af situationen her og nu. Med andre ord, med
evnen til at vere nzrverende i relationen mellem det valgte lzired og mig selv, gges
sensibiliteten og mulighedeme for at handle, i det der sanses.
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' Hg. 3.
Hvad er der nu sket med billedfladen?

Linjen, som er afsat gennem handling, antyder en form, hvor buen og enderne peger
mod hgjre, Pa den made, kan den begyndende form i den venstre side af lmredet, opleves
som om den ligger foran den hgjre side, den opleves tettere pa os. Den hgjre side kan
opleves som et hul. Hvis man lukker gjnene og ser igen kan det vere omvendt.

Jeg velger den farste antydning af form, ser at buen 1 midten ligesom angiver en
retning mod hgjre, nzsten som en bevagelse. Jeg gnsker at besvare denne bevagelse
med et nyt element, (figur 4). Denne handling har en tredie dimension, idet det er udfgrt i
dialog med det fgrste element, men det er stadig influeret af billedfladens dynamik og mit
NEIVEL

Fig. 4.
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- y <+ Fig. 5.

NU er der mange muligheder for at fortsatte, men billedet har allerede taget del i
dialogen og det gnsker at "tale” og dirigere, (figur 5 og 6). Hvis man til at begynde med
ser pa det sidst afsatte element, ser man at der allerede her er 7 retninger, og ved at inkiu-
dere det fgrste element, som har 9 retninger, (fig. 6), giver det os altsa 16 forskellige
direkte muligheder for at fortsztte i direkie dialog, og endnu flere hvis vi valger at
handle imod billedes ledende beskeder. (Retninger).
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Det er allerede nu blevet kompliceret at holde rede pa alle mulighederne, og det tvinger
billedskaberen til at opgive den logiske orden, og finde andre mader at relatere sig til
billefladen pa. Det tvinger ham til at opleve og sanse billedet og dets rytme. Nér man
saledes relaterer sig til billedet, relaterer man sig til dynamikken eller spendingen pa
billedfladen, og dette aktiverer billedskaberens indre dynamikker og spzndinger, aktive-
rer de indre psykiske tilstande, (fandskaberne, og deres indbyggere).

Nar man giver det man er engageret i, et malet billedudtryk, sker skabelsen af
udtrykket i en proces, der virker individualiserende. Det samme ger sig geldende for
- digtningen. Musik som medium, foregar i en proces der er mere socialiserende, her er
samspillet vigtigt. Bruger man mediet teater, bevegelse, performance, samtale eller dans,
er processerne bade socialiserende og individualiserende. D.v.s. den udspiller sig i rela-
tionen mellem andre personer, eller i relationen mellem f.eks. rummet og den agerende
person. Afhengig af rammen, kan det ene eller det andet aspekt vere dominerende i
processen.

-

Indtil videre, har jeg kun beskzftiget mig med RETNINGER pa billedfladen, og
den dynamik som de skaber. Biliedes elementer har hver deres egen dynamik, ligesom
linien bar sit eget vasen, og kan udtryke forskellige energier, som vi forholder os til og
reagerer pa. Derudover er der farverne, som signalerer forskellige retninger fordi farverne
rykker sig frem eller tilbage i relation til hinanden. Farverne bidrager ogsa til billedes
atmosfzre, som opleves pa forskellig made af iagttagere, athengig af deres individuelle
farveperseption. Varme/kulde til eksempel.

De forskellige retningstyper, jeg har beskrevet kan ogsa opleves som "rytme", en

Fig. 7.
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bevagelse som kan fglges nar man "lytter” til objektets/billedets "bane" eller dets flow.

"Maske er det lyset, omkring en forms afgrensning, der nar den ligger op mod en
dyb farve, som opleves og sender opmarksomheden ind i billedrummet, hen imod et
fjernt punkt, som reflekterer sig selv i linien tet pa".

Fysiologisk sker der det i den visuelt billedskabende proces, medens vi ubevidst
forspger at skabe orden, at gjet viser os vejen. Djet opfanger omkring 200.000 informa-
tioper i punkter pr. sekund, og ved at "lytte" til denne strgms bevagelse, er det muligt at
fa en "fglt sansning" af en bevaegelse, som kan lede til den nzste handling, i den ska-
bende proces. En handling, der vil vere forskellig fra person til person.

Nér man iagttager et billede, bliver man ledt frem og tilbage, rundt omkring pa
billedfladen i lgbet af ganske fa sekunder, og man kan lynhurtigt relatere sig til helheden.
Det er ikke muligt at relatere sig til denne proces rationelt, fordi processen og dens ele-
menter ikke lader sig rationalisere. Men indtrykket kan forarsage en emotionel reaktion
hos den beskuer som ser. (Ser og oplever). Man begynder at sammenstille "bunter” af
information, til f.eks. genkendelig form/figur. Eller som sanset spending mellem f.eks. to
omrader pa billedfladen, eller to farvers forskellige temperatur, m.v.

Hvis man hgrer et stykke musik i et afmélt tidsrum, f.eks. i 3 minutter, vil man blive
ledet af sin oplevelse via gret. Indtrykkene vil komme i en bestemt rekkefglge, ligesom
dagligdagens oplevelser der gennemleves. [ modsztning hertil er indtrykket som giver sig
ud af et visuelt billede, dette fordi billedet ogsa reprasenterer et komprimeret tidsforlgb.
Indtrykkene viser sig pa et gjeblik, og kan sammenlignes med en nats drgm. Processen
ligger i den rytme man ser, og i hvordan man relaterer sig personligt og pa basis af den

man er, til det der opleves, nér lzerredet beskues og indtrykkene bevaeger og bergrer.

I denne beskrivelse, er figureme 2-7, ligesom citarer fra tekst, fra et foredragsoplag omkring "billedfladens
Univers", afholdt af Kunstimaler Palle John Nielsen, Kgbenhavn 1989. Figurerne og teksten er indpasset til
nzrvarende kontekst.

Hvis man i kortere eller l&engere tid er i stand til at forblive nzervarende i disse
rytmer, vil man pa et tidspunkt opleve at billedet er ferdigt, at det er "godt nok". Man vil
have et udtryk, der er skabt i en dynamisk proces. Man har et billede, og for evt. at finde
dets individuelle betydning, ma man forholde sig til det, som om det er en drém, hvis
man vil vide hvad det er, billedet har at fortelle. Man kan skifte til et andet udtryks-
medium, for at udforske hvordan billedet lyder som musik. Hvordan udtrykker det sig i
bevagelse? Hvordan former det sig i ord og digt? Alt sammen noget der bidrager til, at
ens viden og bekendskab med det, kan udtrykkes verbalt og til at der kan give sig en
individuel betydning, gennem refleksion over der virkning, som de handlinger der ud-
sprang af udtrykket, har pé livssituationen. Alt sammen processer der starter i den nedre
halvdel i cirklen, figur 1.

Vi har alle en personlig rytme. Vi relaterer til retninger, farver, elementer, forme og
linier i et billede, i henhold til den made vi ser, opfatter og forstér. Dette reflekteres i
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vores egne billeder og deres "formsprog" og dynamik. Vi udvikler male- og tegnestile,
som gentagende viser bestemte fraser, akkurat som det ogsa sker inden for sprog-
udviklingen.

Det gzlder her, som i forbindelse med andre fzenomener, sasom virkeligheden, mig
selv, omverdenen, naturen og lignende komplekse fzznomener, at jo mere last en person
er, Jo mere gentager man fraseme og jo oftere handler man i fastlagte mgnstre. Ved at
pavirke til et skifte i billedets dynamik, vil der ske et skifte i den indre personlige dyna-
mik, og den frigivne energi, som f.eks. udtrykker sig som stereotype fantasier, kan flyde
ad andre kanaler. Forestillingsevnen fornyer sig, og ens selvopfattelse kan genetablere sig
1 en ny position. Det vigtigste i disse psykiske ndviklingsprocesser er, at man oplever i
dynamikken i de relationer man indgér i, fordi disse oplevelser kan medvirke til at skabe
rystelser, der abner for nyt, der Igsner op for fastlaste mgnstre, sa situationen han handte-
res pa baggrund af nyt. Nar de formgivende krzfter bliver frigjort af stereotyperne og
begynder at flyde i andre retninger, vil man se og opleve verden mere kompleks, ikke
bare kaotisk eller uforanderlig. Ens forestillinger vil blive forskellige, og den méde
hvorpa man opfatter sig selv i verden, vil ogsa forny sig. Virkeligheden og konsensus kan
forny sig.

Udtrykt som metafor, kan det beskrives saledes:

Hvis du befinder dig i det vand der er bag en demning, er du kun i langsom bevee-
gelse. Kun lidt vand passerer demningens turbiner under hgjt tryk. Hvis vandet blev ledet
uden om demningen, vil vandet komme i beveegelse, og du ville flyde den vej floden forte
dig. Nye oplevelser vil mpde dig undervejs, ndr du passerer igennem forskellige landska-
ber, hvis du ser det og hvis du veelger at tage del i dem. Floden vil lpbe ud i havet, og du
vil finde dig selv i et nye element, som vil tvinge dig til at forholde dig til en ny dynamik.
Det vil tvinge dig til at finde ud af at det, “at veere" i havet, med dets tidevand og hav-
strgmme, i stedet for “at veere" i flodens strgm, som fordrsages af tyngdekraften. Igen ma
"orden" finde en ny form, pé basis af nye "energistrgmme". Mdske nermer man sig land
en dag, og star man pa kysten, md man igen forsgge at forstd og indordne sig nye vilkar.
En ny transformation er sket, som krcever nye handlinger, betydninger, sprog, tolknmger
m.v. for at en ny konsensus kan komme i orden.

Teori og praksis.

1 starten af en proces hvor nyt skabes, 1 starten af den nedre cirkel, starten af en
kunstnerisk skabende proces, tvinges man til at opgive eller at lade kontrollen fare, og ud
deraf vil forhindringerne, som er presente i det nervarende liv, vokse sig frem i al sin
kraft. Ved at give det et udtryk, der formes i rmmmet uden for en selv, bevarer man en
distance, som ggr det muligt for ens kreative, formgivende "jeg”, at bevare sin evne ti at
give det, der giver sig i relationen, et udtryk eller en form. Gore det muligt at lade indre
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fznomener indtrede, vere i dem, forme og udtrykke og slippe dem igen, for at nyt kan
indtrzde.

Ggre det muligt blot at vaere stede i dialogen med billedfladen, sensitiv, engageret, aktivt
formende, nden at stille fordringer til én selv og billedet.

Det at have kontrol over processen og vide hvad der sker, hvad udtrykket bhver til,
bliver aflgst af nzrvaret, reglerne og teknikken der er, til det valgte udtryksmedium, samt
den struktur for processen, der er aftalt, tidsrtummet, der aftalt og ens egne personlige
grenser. Dette danner nu de rammer, der skal rumme processen. Tillid og Abenhed er de
fznomener der bazrer handlingerne igennem, uden at man overvaldes og mister mulighe-
derne for pausere og refiektere.

Hvis en kriseramt person, i en kunstnerisk eller en psykoterapeutisk proces kommer
i en tilstand hvor han er overvaldet og blokerer, kan det med nzsten 100% sikkerhed,
fores tilbage til hjzlperen og maden hvorpa han agerer. Mange prover at hjzlpe den
kriseramte, prgver at kurere hans lidelse, hvilket skaber en forstielsesramme eller syns-
vinkel pa den kriseramte, og det han udtrykker, som giver et pres pa ham, som er enerve-
rende og skadelig for sjelen. Mange affejer den kriseramtes virkelighed, som uvirkelig
og hans sprogbilleder og udtryk som nonsens. Mange sztter regler for, hvad der er pas-
sende eller upassende, udelukkende ud af egen konsensus. Alt sammen noget, der kan
drive enhver til vanvid.

Som psykoterapeut tror jeg pa, at hvis jeg gnsker at forstd "fznomener"” der foregér
i andre mennesker, ma jeg have oplevet "naturen” i sa mange som muligt, af mine egne
indre psykiske landskaber. Uden mine egne oplevelser, kan jeg ikke genkende det, huske
det, bevage mig i retning af det, handle ud af det, bevaeges af det, og mgde folk hvor de
er, forst deres sprog og deres virkelighed. Vi taler kun det samme sprog, hvis vier i
bergring med fenomener, der stammer fra sammenlignelige steder og sammenlignelige
planer. Nar jeg siger det, mener jeg ikke at en psykoterapeut skal" hengive sig til til-
stande" og risikere at biokere emotionelt, i sit eget indre landskab, eller i en psykisk
tilstand, der er smertefuldt fastlast. Men han skal vare sensitiv og genkalde, huske, blive
bergrt, komme i bergring med et sammenligneligt landskabet og evt. fortzlle sin
(livs)historie fra dette landskab. Han ma vere arvagen og have alle mulighederne han har
erfaret og faerdighederne han har lert sig, i aktivt beredskab, for at give det bergrie en
udtryksform. For séledes lade det kreative "jeg" bevare sin evne til at give form fra det
der sker i relationerne. Give det et udtryk, der kan mgde den kriseramte, og som kan
forstas og bringes en betydning, der har en virkning mentalt, og senere pa virkelige situa-
tioner 1 dagligdagen.

Hvad med den gvre cirkel, hvad sker der her? Denne artikel er et resultat af en
proces som sker i den gvre cirkelbalvdel. Figurerne, min erfaring, det jeg ved omkring
forskellige processer m.v., indgéar som form(ationer) af viden og erkendelse, der tolkes,
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beskrives og formaliseres, indtil de danner nye dogmer, som er holdbare for en tid.

Det at der her er benyttet et kunstnerisk medium som forstéelsesramme for de
psykodynamiske udviklingsprocesser, betyder ikke at disse processer kun forekommer i
de kunstneriske verdner. Processerne forgar i alle kunstanaloge engagementer, i mange
former for psykoterapi, og i noget sa almindeligt som madlavning eller i kunsten at vedli-
geholde en motorcykel. Det handler bl.a. om at vaere besjzlet og at besjzle det, man er
engageret i. Det er engagementet; det at man er dben for noget nyt, og det man er engage-
ret 1 en form eller et udtryk, der kan give ny betydning til f.eks. en krisesituation, eller
give krisen et nyt liv; der forandrer krisens dynamik og handlemgnstre, og dermed abner
for nye handlinger og nye mader at gore det sedvanlige pa, i dagligdagens virkelighed.

Hermed er man tilbage ved det faktum, at psykiske kriser ikke kan "lgses", men at
de kan forandres, ved at det man ved, det man har for sedvane og det man har erfaret;
bliver tilfgrt noget nyt, noget som man ikke ved, hvad er. Og selv om man som hjzlper
maske kan have ideer om, hvad det er den kriseramte skal eller ikke skal, si nytter det
ikke noget at papege det, fordi vores viden tilhgrer vores konsensus og ikke ngdvendigvis
den kriseramtes. Sa er man for peedagogisk, vil man blot tale forbi hinanden. Man ma
handle pa baggrund af en erfaret medmenneskelig forstaelse.

Heri indgar naturligvis ens faglighed og ens tillerte ferdigheder som delelementer,
der bidrager til en indsigt eller viden om de handlinger, der foretages pa baggrund af den
made man ser den kriseramtes livssituation i alle dens facetter, ud fra medmenneskeligt
helhedssyn.

Den kriseramte er ngdt til at pabegynde en udvikling, med basis i sin egen virkelig-
hed pa basis af sit eget sprog, pa basis af sine egne erfaringer, m.v. Man kan ikke udvikle
sig fremad, uden at starte der hvor man er. Det er hjzlperens opgave at mgde den krise-
ramte der, og fglges med ham igennem en udviklings- eller skabelsesproces. Det er
hjelperens hovedopgave pa den baggrund at skabe de psykiske og fysiske rammer, som
skal containe de psykisk udviklende og de socialt udviklende processer, ligesom han er
den, der kan initiere en refleksion over processernes konkrete (ind)virkning pa livet i
dagligdagen.

Som konkrete eksempler pa sadanne gennemlevede psykiske udviklingsforlgb,
henvises til fglgende to bgger, der beskriver personers udvikling igennem psykisk krise.
Beskriver det de hver is®r gennemlevede, og det de fandt af rammer der kunne containe
processerne. De viser med hvilke ndtryksmedier de kunne give deres engagement et
dekkende ®gte udtryk. Bagerne fremstir som en krystallisation af det vzld af levet liv,
som rummes af tiden, i krisen.

Erik Nielsen: "Myter og galskab". Forlaget "Rite du Passage”, Ormslevvej 295, 8210
Viby J.
Baukje Zijlstra: "Hvad kan man selv ggre?" Ovartaci Fonden: Museet Psykiatrisk Hospi
tal i Arhus, 8240 Risskov. Telf. 8617 7777 lok. 3680.
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Erik Nielsen, der gennem konkret daglig kamp, segen og héb, skaber sig en ramme
at forholde sig til, gennem sin tro. Her igennem udvikler hans personlige myte sig fra at
vare: "Myten om den udskudte og den usynliges historielgshed" til "Manden der tror p&
det han udlever, og er tilfreds dermed." Rammen for denne proces er; selve det at skrive
bogen og vennernes hjzlp.

Bankje Zijlstra giver sine livsoplevelser form, ved at skrive dagbog, poesi og
gennem at male billedder. Hun finder de rammer, hvori hendes udtryk og refleksioner fér
virkming, der giver personlig meningsfylde, og som kan danne basis for dialoger og
mgder i et rummeligt terapeutisk rum, som Peter Hollnagel skaber en tryg ramme om.
Virkningen heraf far effekt pa Bankje Zijlstra's dagligdagsliv.

Det er vigtigt af vide, at enhver udvikling der overskrider granser, og dermed
inddrager nyt, ikke kan finde sted uden at det man tager afsat fra, er en kendt og tryg
basis. Det er vigtigt at de psykiske forandringsprocesser forlgber sidelgbende med sociale
tiltag. Man kan ikke indtrede i "de formlgse processer" uden at have noget trygt at vende
tilbage til, eller tage afs=t fra. Sa forudsetningen er tiltag, der tager sigte pa at etablere ro
omkring de basale menneskelige fysiske og psykiske behov. D.v.s. at de forlgber samtidig
med at gkonomi, bolig, socialt samver, familiesituationen, uddannelse, m.v. bringes i
fokus, og behovene der giver sig deraf for et individuelt og socialt tilfredsstillende dag-
lighv, kan imgdekommes.

Helhedshuset er ikke et traditionelt "behandlingssted", men et sted der kan vaere ram-
men om det levede liv, som det leves i det tidsforleb man er i krise og befinder sig i Helheds-
husets rammer. Det liv, som i teorien bestar i at udvikle sig i formgivende og skabende proces-
ser, pa basis af en tryg tilveerelse i dagligdagen. En udvikling, som i praksis kan forlgbe ad
veje og igennem psykiske "landskaber”, som det ikke er muligt at forudsige arten af, samt
tidspunket for tilsynekomsten af. Dog foregar al udviklende skaben i nutiden, pa baggrund af
de nutidige forudszetninger, og med afszet i den nutidige livssituation. De to baiger star som et
tilbageblik pa to sammenlignelige udviklingsforleb, og de giver ogsa et indtryk af menneskets
unikke forskellighed.

Generelt kan man sige, at hvis man starter et udviklingsferlgb, som bringer en
person i nzrheden af det emotionelle indhold, der er forbundet med de fortidige hendel-
ser, det indhold, der aktiveres i nutidige situationer, s er det, man har brug for: En be-
vidsthed om hvad emotionerne bestar i; af sansninger, fglelser, m.v.. Trygge rtammer at
vere fysik tilstede i. Muligheden for at kunpe lzre at give de emotionelle indtryk et
udtryk.

Man méa have en udtryksmulighed i tid og sted, og man ma have et verkgj og en
ferdighed, som ger det muligt at ndtrykke sig, i denne tid, pa dette sted. En udvikling,
der gar imod, at man kan udtrykke det man fgler og det man sanser, lige si let og natur-
ligt, som nar man slar sig over fingeren med en hammer, og udbyder: Av! - og derefter
gor hvad der er ngdvendigt, for at hele skaden.
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Lere at udtrykke sig, pa en made sd udtrykkene kan forstdes af andre, for at ens
behov siledes kan blive mgdt. Det sprog man taler, nar man er i psykisk krise og den
rationelle forstaelse man har, er ikke udviklet saledes at man kan meddele sig og blive
forstaet og mgdt. Tvert imod, det er et sprog og en rationalitet, som i sin fid tog sigte pa
at undga at give det der skete i de fortidige hendelser, en forklaring, der var beskrivende
for situationen. Og ofte havde man tillige en alder og en erfaringsbasis, der ikke gjorde
det muligt at udtrykke hvad der skete, rationelt. Sa med tiden skabte man sin egen
forkiaringsramme med sin egen rationalitet, og sit eget sprog og sine egne indre
forestillingsbilleder.

Fordi man i de kunstneriske processer kan arbejde i forskellige udtryksmedier, der
matcher forskellige udviklingsstadier 1 kommunikations- og bevidsthedesdannelsen, og
fordi det er kunstens natur, at give udtryk for det man sanser og fornemmer, nar man ser
og oplever, og fordi det kunstneriske engagement er sa lig de processer, hvor man udvik-
ler sig, ved at gdre sig erfaringer med det man er, og det man er i, og fordi det at udtrykke
sig kunstnerisk, d.v.s. at vere sensitiv og handle sensitivt, kan vaere en ramme at udtrykke
sig inden for, som ogsa kan give en et verkgj og et sprog, hvis udtryk kan indeholde det
man oplever fysisk og psykisk, det man sanser, faler, fornemmer og tenker, i en konkret
situation. Derfor giver det ogsa menig, nar man anvender kunstens vasen og kunstens
fenomener, som rammer for beskrivelser af hvordan psykisk forandring udvikler sig,
beskrivelser, der giver indsigt omkring de psykiske krisers fznomenologi.

Et andet og meget vigtigt aspekt som denne indsigt kan bidrage til, er hvilket mod
og hvilken styrke den kriseramte skal besidde, for udvikle sig igennem sin krise. Alle, der
arbejder med kunst ved hvor svzrt det er, og hvor megen desciplin og styke der af og til
skal pasteres, for at bryde igennem til det felt, hvoraf nyt tager form. Der er ofte alt for
lidt kendskab til, hvad der egentlig ligger bag, nar den kriseramte, hvis han siger "Hvad
kan jeg selv g@re?". Den kriseramte kemper for sit liv, hverken mere eller mindre, og han
er den eneste, der fgrer kampen, vi andre kan bare sta ved siden af, og veere hans vidner,
give ham varktgjer til hans kamp og skabe rum hvori han kan kmpe. Alle, der har veret
i krise, ved at det er en lidelsesfyldt kamp og de ved, at det at turde vere ved sin lidelse
og udtrykke sig deri, er den eneste made hvorpa man kan lzre at handle og erfare nyt,
som gar lidelsen overfladig. Det er ikke let og det eri sagens natur pa grensen til det
uudholdelige, fordi der er psykiske kriser nu engang. Sa hvis man som et medmenneske,
der lever stort set smertefrit i henhold til sine egne normer og konventioner, patager sig at
hjlpe en kriseramt til en bedre livssituation, sa gér man ham en bjgrnetjeneste, hvis man
reager pa basis af sin naturlige angst og ubehaget ved lidelse, og foregggler ham, at den
proces han skal igang med fjerner lidelsen, og at han, nir bare lidelsen er vak, si kan
leve et liv ud at genskabe den. Det er natusligvis noget vas, processen er at skabe mulig-
heden for at han kan vare i lidelsen og lzrer at ndtrykke sig og handle nyt. Og dermed
skaber sig en ny livssituation, hvor det at vaere i lidelse ikke mere er ngdvendigt. Det er
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en barsk omgang, og det hjzlper ingen, at man foregagler sig selv og andre, at det ikke
er det.
Igvrigt er det ogsé ganske tydeligt at fornemme i de to bgger som her er nzvnt.

Hermed ikke sagt, at der er ikke granser for hvor meget man udholde, og at medici-
nering ikke kan vere en hjzlp, nar denne granse overskrides. Men dermed siges, at en
viden om ovennavnte forhold, i sig selv vil ggre undervarker, og at foregggle noget
andet vil gore skade. Medicinen kan lindre de tilstande der overskrider ens granser for
hvad man kan udholde, og den kan bringe en tilbage til et sted der ligger indenfor disse
grenser. Men den kan aldrig helbrede den kriseramte, fordi medicinens bivirkning er, at
man ikke kan vere til stede i livet, som den man er, med det man er. Dermed fratages
man ogsi muligheden for at vere i det man er, og udtrykke sig, og handle nyt, og skabe
sig en ny livssituation. Alternativet er, at man indretter sit liv pa basis af det, medicinen
gor en til, det er der ikke noget undeligt i. Vi har mange navne til den slags liv, f.eks. et
liv som svingdgrspatient, et liv som psykiatriramt, et liv som marginilisert person 1 spe-
cielt indrettede bo- og veresteder, et liv i ensomhed eller hvor man er ensom, selv blandt
andre.

Hvis man vil se pa, hvad der er forarsager liv der benzvnes som her anfgrt, sé skal
man kigge mindre pd "behandlingsmetoden”, for i stedet at se pa hvilke rammer og
handlerum, der giver sig af "behandlingsmetoden”, og p& hvordan man omgas som med-
mennesker de de rammer der er behandlingens.

En af de vigtigste rammer for udviklingsprocesset, pa et sted som Helhedshuset, giver
sig af den made man organiserer sig pa, fordi dette er af afgerende betydning for kvaliteten af
de rum der dermed skabes. De psykiske- og fysiske rum hvori udviklingen skal finde sted.
Herom handler de naeste to afsnit.
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HELHEDSHUSET - Organisering og ledelse

Den made Helhedshuset ledes og er organiseret pa, er de delelementer, der er af storst
betydning for det vi kalder “alternativet”. De elementer der har den starste indvirkning pa
skabelsen af rammer at veere i, nar man er i psykisk krise, der er “alternative".

Ved at organisere sig pa en made der er anderledes end det psykiatriske system, abner
man ogsa for en anderledes made at opleve hinanden pa, og dermed ogsa for skabelsen af
rammer der er forskellige, og som kan indeholde andre livssituationer og andre mader at
forholde sig til hinanden. Dermed skabes ogsa et anderledes milje at veere sammen i.

Hvis man ser lidt pa, hvad det er, der skal indga i Helhedshusets organisation, sa er
der personer der er i psykisk krise og der er nogle personer der er hjelpere. De indgar
som mennesker ligevardigt, idet det de forste kommer med, er det de andre er der for.
Det der derved bliver af betydning, er den made man er ligevaerdig sammen pé, det der er
det, man er felles om at skabe, I Helhedshuset er det en udvikling af den kriseramtes
livssituation. Nar man er ligeverdig sammen om det fzlles, betyder det ogsa, at alle der
indgar i det fzlles, ma udvikle sig personligt i takt med, at det felles udvikler sig.

Nér man har med mennesker at ggre, er det der er af afggrende betydning for men-
neskelig udvikling, den made man forholder sig til hinanden, det fzlles miljg man skaber
deraf. I den made man forholder sig til hinanden indgar, hvor og hvordan man placerer
ansvar, om der er rammer hvor man kan ggre sin indflydelse gzldende, om man kan vaere
sig selv og trods det at man er individuel forskellig, virke for det fzlles, om man kan
finde og fastholde det, der giver udviklingerne en retning, hen imod det der er en fzlles
mening om. Sa organisationsmodellen er af betydning for hvilke af de elementer der
indgér i et samvzer, der gives betydning i samvarssituationerne, og den har indflydelse
pé, hvordan man kan handtre disse elementer. Elementer som indgar i det psykiske rum,
hvor man udvikler sig personligt, og hvor det fzlles udvikler sig i en and, hvor man
"trives."

Et andet plan, hvor organisationsmodellen skal sikre en effektiv virkning af det man
fzlles arbejder pa, er udviklingen af den fysiske basis, som er rammen om det liv der
feves i Helhedshuset. En basis der kan rumme de individer der indgar, og den levevis der
fordres, nir man fzlles udvikler sig. For at denne basis kan vere et trygt sted at vaere, mé
det administrative arbejde, som indgar i vedligeholdelsen og driften af Helhedshuset, og
planlzgningen af indsatsen, og de fysiske og faglige udviklingsrammer, og de forarbejder
der skal udfgres, for at man kan tilvejebringe en ro og afklaring omkring de mest basale
livsvilkar, fungere effektivt. Fungere dbent pa en made som bevirker, at indsatsen er
gennemskuelig, sa det ogsa er muligt at forholde sig til den, personligt og pa basis af det
falies. Det er trods alt rammerne for menneskers liv det drejer sig om, og det at kunne
deltage og have medindflydelse herpa er en menneskeret, ogsa selv om det pa grund af
ens psykiske tilstand vil krzver specielle rammer og specielle organisationsformer.
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(gkonomiske)udvikling p.t. |

Dagbladet Information bragte i Januar 1996 en serie indlzeg omkring ledere og
ledelse. Fra denne serie citeres et indleeg af Henrik Lauge, chefinstruktgr i IBM uddan-
nelsescenter. Indlzgget blev bragt i Information fredag den 5. januar. Der er i artiklen
brugt metaforen om hyrden og farene i flok, en metafor jeg ikke ville have valgt i en
beskrivelse af Helhedshusets ledelse, men bortset fra det, er det en interessant artikel,
som ud over de synspunkter den beskriver omkring ledelse og organisering, ogsé synlig-
gor at selv nar markedsgkonomien er den styrende kraft i samfunds- og erhvervs-
politikken, hvad enten den nu er socialdemokratisk/radikal eller liberal/konservativ, sa
dukker nu humaniora og etik op, hvoraf styrende indsigt giver sig, nar vi tilrettelegger
vores (arbejds)liv. Vel og market fordi man nu begynder at se, at der er gkonomi i det.
Det man kan gremmes lidt over, er humaniora og etik, som basis for menneskelig livs-
kvalitet, (og derved inddirekte som fremmer af produktivitet), ikke for lengst er vokset
ud af psykiatrien eller pleje- og undervisningssektoren, med en afsmittende virkning pa
den made, man der behandler hinanden.

Leder, veer min hyrde

Den gods leder er ikke en hersker, men em hyrde, der diskeet passer pf sim flok, sd hvest fir
ved, hverfor det er i em flok, og hvorfor flokken er pd em vej 1 em bestemt reining.

I gamle dage kaldte man det Scientific Management. Det at lede og fordele. Det
handlede om regler, styring og kontrol - bedst udfgrt af Henry Ford. Fundamentet var
naturvidenskabens verden, forstdet pd den mdde, at mennesket blev defineret som en del
af produktionsapparatet - ikke som en katalysator for produktionen. Opfattelsen af men-
nesket som katalysator for produktionen kom fgrst med Human Ressource Manegement.
Der blev de menneskelige egenskaber og den menneskelige kreativitet inddraget, og vi fik
en ledelsesform, der tog hensyn den objektive og den subjektive side af produktionen.
Derefter koblede vi begrebet service pd - Service Management, og senere begrebet kvali-
tet - Quality Manegement. Fornylig hed det Change Management - forandringsledelse,
hvor man for forste gang i ledelsens historie tog fat i det irrationelle alle mennesker
beerer i sig. Spgen efter tryghed kontra spgen efter frihed. Et af resultaterne af Change
Management er begrebet Den Leerende Organisation,

Nu heder det Process management, hvor der tages udgangspunkt i processerne i
stedet for funktionerne. Buisness Process management indeber, at menneskets personlig-
hed stadig er en del af fokusomrddet. Og det bliver det formodentlig ved med at veere et
stykke tid endnu. For management har taget Humaniora til sig.

God ledelse har altid vaeret noget, der skabte resultater. Men for cirka 10 dr siden
blev begrebet "etisk regnskab" opfundet - i erhvervslivsregi. Formodentlig fordi, at hvis
man ikke i fremtiden handlede under en eller anden form for etisk ansvar, sd ville der
sikkert ikke veere brug for god ledelse i det 21. arhundrede. Sa god ledelse i dag er stadig

72



Hvis man fastholder, at Helhedshusets indsats, er en samfundsmassig, poli-
tisk og individuel succes og er af kvalitet, hvis indsatsen medferer at den kriseramte
udvikler et verdigt og tilfredsstillende liv. Hvis det er det, der er organisationens og
ledelsens hensigt, s er der tale om at kunne udvikle en personlig varenstilstand i livet,
d.v.s. individets livskvalitet i samfundet. Dette "mal" kan ikke defineres pi samme made
som en virksomheds produkt kan det, eller som en institutions formal kan det. En skole
der har til formdl at undervise forskellige definerede aldersgrupper, et somatisk hospital
der har til formal at helbrede sygdom, m.v. Man kan vanskeligt tale om at ggre effekten
af indsatsen malbar, da livskvalitet ikke er objektivt definerbart, men et resultat, der giver
sig af de livsrammer man skaber eller er ptvunget, og den made man bruger sit psykiske
og fysiske potentiale i de relationer, der indgar 1 livssituationerne. Man kan tale om at
hensigten med det der sker, i det tidsforlgb den kriseramte er tilknyttet Helhedshuset, er
at den kriseramte bliver i stand til at udvikle sig og handle konkret pa en made, hvoraf
subjektiv livskvalitet kan give sig. Pa baggrund af menneskelige erfaringer og almen
sund fornuft, kan man udiede nogle formodninger. Eller med andre ord, man ma obser-
vere ud fra et bredt humanistisk grundlag, d.v.s. at man ud over f.eks. den naturvidenska-
belige og biologiskebiologiske forstaelse, som kan give en indsigt omkring dele af men-
neskets hele vilkér, ogsa ma inddrage alle de omrader eller felter, som man som menne-
ske forholder sig til, nar man skaber sig selv i sin individuelle og den fzlles virkelighed.
Omrader som sociale arbejds- og uddannelses rammer, kulturelle rammer, religigse ram-
mer, politiske rammer, naturen, personlige rammer, m.m.m.

Det, der indgar i processerne i Helhedshuset, er mennesker. Mennesker der er 1
psykisk krise og mennesker der er hjelpere. Man kan altsa ikke lede og organisere sig pa
baggrund af f.eks. videnskaber, ideologier og virkelighedsopfattelser, m.v. der fornzgter
menneskets natur, og her specielt menneskets mantale natur og menneskets sociale natur.
D.v.s. man kan ikke her ggre mennesket til et objekt i en defineret mekanisk eller medi-
cinsk proces.

Det, der skal ske i Helhedshuset er en udvikling, en skabelsesproces. Man skaber
mennesker, der kan ggre alting nyt. Sin virkelighed, sig selv, sine omgivelser, sine fysiske
og mentale handlinger.

Nar man ser pa hvad der overordnet indgér i sédanne nyt-skabelsesprocesser, kan
man komme til fglgende: Der skal vaere et "rum" at handie i. Der skal vare "rammer” om
rammet. Der skal vere "engagement” der skaber fysisk og mental handling, Der skal
vere en "pavirkning udefra” eller fra det ubevidste, der tilfgrer handlingen nyt, og som
T, at der giver sig noget nyt at reflektere over, eller et nyt "sted" at reflektere fra, og
nyt-skaber virkeligheden og ens selv..

For ikke at det hele skal blive for kaotisk, og for at fa en basis at starte en beskri-
velse af Hethedshusets organisation og ledelse fra, kan man se pa hvor man er, inden for
lederskabs- og organiseringsfilosofien i den del af erhvervslivet, der er i den stgrste
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hyrde, der diskret passer pa sin flok". Jeg vil tilfgje: "En hyrde der kender sin flok. Far
som ikke lystrer farehunden ma udsettes for god ledelse - en integrerende dialog, der
tager sit udgangspunkt i farets situation. S faret ved, hvorfor det er i flok, og hvorfor
flokken er pa vej i en bestemt retning. Og accepterer det - helhjertet". Resultatet er
masser af uld. Masser af gkologisk uld.

Consensusmodellen, inden for ledelse, kan visualiseres sddan:
Autoriter  Klike Demokratisk  Consensus-  Enigheds-

ledelse ledelse ledelse ledelse ledelse
Darlig ledelse God ledelse
Medarbejderindvikling Medarbejderudvikling

Hvis man accepterer begrebet consensusledelse og det, det star for, (Consensus - det
man kan opna samstemmende mening om. F.eks. om hvad en kommunikationssituation
indeholder af udsagn og holdninger, som sa kan vurderes pa baggrund af det man hver
iszr selv taler ud fra. Hvad bringer det evt. af nyt til det jeg sidder med?). Hvordan kan
denne ledelsesform sa fungere i en Helhedshusramme, som: jo er forskellig fra virksom-
heds- og institutionsrammerne?

Hvis man ser pa de elementer og f2nomener i Helhedshuset, som organisations-
formen skal vare rammen om, og giver livsbetingelserne for de individer der indgar, i
den tid de er i Helhedshuset, hvad enten det er, fordi det er deres arbejde, eller fordi de er
der af ngd.

Den vej udviklingen tager

Det udviklingen kommer fra og det den gar imod

Relationen mellem gruppen der arbejder der, og gruppen der er der af ngd

Relationen mellem individerne

Relationen mellem Helhedshuset og det omgivende samfund

Det psykiske miljg i det fzelles Helhedshus

De fysiske rammer for veren og udvikling 1 det flles Helhedshus

Medmenneskeligheden der skal sikre, at det administrative, det faglige og det dag-

ligdags engagement er af en kvalitet, der virker ind pa livssituationerne, og hen

imod en tilfredsstillende livskvalitet for alle 1 organisationen implicerede.

*  En forvaltning af de skonomiske midler, der opfylder de samfundspolitiske behov
og gnsker.

De hér udvalgte punkter eller forhold, skal virke sammen, for at udggre en helhed. 1
organisationen skal de anskues ud fra 3 planer. Det personlige, det man er fzlles om i
Helhedshuset, og det ydre samfundsmassige plan. Der skal altsa vare fora eller struktu-
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vende impulser. Noget som det altsa ikke er muligt pa forhand, dels at fordre eller gare krav
pa, og dels at opstille dogmatiske forudsaetninger omkring. Det man kan, er at man kan prave
at skabe nogle rammer omkring det rum hvori f22nomenet kan finde et sted at vaere i eller
optreede i. | denne sammenhaeng er f.eks. et religiest fzznomen et lige sa anvendeligt, segte og
troveerdigt felt at orientere sig i og forholde sig til livssituationer fra, (nar man ger sig sine
erfaringer med det eller i det, i det rum hvor det er det, der er nasrvaerende), lige s& anvende-
ligt som f.eks. en folelse eller en videnskabelig diagnose. Det andet fasnomen, at agere ratio-
nelt, kreever at man under refleksionen, f.eks. over nye erfaringer og ny viden, tager afsaet eller
forholder sig pa baggrund af den man er, det man tror, den viden man har, og de erfaringer der
er gjort tidligere. Ud af det tredie faenomen giver der sig en retning af den vej udviklingen tager,
fordi situationen har indflydelse pa hvordan man udtrykker sig, handler eller agerer.

Det at skabe retning i udviklingen, kan altsd meget vel ske ved at man skaber en
speciel and eller stemning, et bestemt miljg, en speciel sanseoplevelse, m.v. En diagnose
f.eks. skaber en bestemt synsvinkel, og en bestemt made at leve og udtrykke sig, og
skaber dermed retning i udviklingen. En lederperson skaber retning, f.eks. via den made
han opfatter sig selv i forhold til de gvrige individer, og den made han agerer pa. Man
udvikler sig altsd forskelligt, afhangig af om man er under indflydelse af det ene eller det
andet fenomen, fordi det er forskellige menneskelige egenskaber eller fznomener de
giver "ram" for, som han s kan udtrykke sig i.

Hvis man holder fast i at kriser, hvad enten de er psykisk mentale eller
psykosociale, ikke Igses ved at bortfjerne noget, eller at man "ndtznker en lgsning" pa
baggrund af det kendte, men ved at noget nyt tilfgres situationen, og det pa en made, som
gor, at man ophgrer med at vere i tilstande eller handle pa mider, der medfgrer situatio-
ner skaber lidelsesfulde psykiske fznomener og sociale problemer. Noget nyt der tilfgres
ens egen erfaring eller viden, eller det der er ens virkelighed, (det man virker i, det man
indvirker pa og det man pavirkes af).

Ledelsen og organisationen i Helhedshuset, er det som angiver retning i udviklin-
gen. Hvis man ser pa ledelsen fgrst, sa vil jeg godt starte med at s&tte et spgrgsmalstegn
ved, om det i denne sammenhang er hensigtsmaessigt, at have en person til at personifi-
cere ledelsen, eller tegne organisation for den sags skyld. Dette sagt med tanke pa hvad
det er, der ofte forarsager psykiske kriser, nemiig overgreb fra magtfulde personers- eller
magtfulde systemers side. Og ikke mindst ud fra de erfaringer man har gjort, omkring de
fenomener, der er styrende eller ledende i en kriseramts liv, fznomener der ofte er noget,
som giver sig af en mental tilstand, en situationsopfattelse og en virkelighedsopfattelse,
som opleves &gte og er subjektivt. Hvilket vil sige, at de som mennesker er sandfzrdige
og de er forskellige. Under det gemmer der sig ganske vist altid noget konkret, noget der
er objektivt set er sket i en relation, i en situation, i virkeligheden.

Der er ikke noget mystisk i ikke at have en person som leder, det foregar mange
steder, under mangfoldige forhold. Tag f.eks. politik . I dagens Danmark er den fremher-
skende "ledestjerne” f.eks. den markedsgkonomiske tankegang,( som er et f&2nomen og
ikke en person) hvorom samfundet organiserer sig. Flertallet af de folkevalgte handier
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noget, der skaber resultater - under hensyntagen til den globale fremtid. Det er dog langt
fra alle steder god ledelse bliver praktiseret. Det kunne veere et mdl.

Hvad ligger sa bag resultaterne og etikken? Jeg har selv i et stykke tid arbejdet
efter en form for consensusmodel, hvor metoden er at gé i dialog for at skabe en funda-
mental accept af npdvendigheden af en bestemt opgave eller endring. Det er mit bedste
bud pd hvad god ledelse er. Via denne consensusmetode skal lederen skabe resultaterne
inden for rammerne af etikken. Og det kan lade sig ggre. Consensusmetoden er formen
0g tanken bag - resten nds gennem lederens personlige lederskab, underbygget af et
tilfredsstillende fagligt/teknisk niveau hos lederen. (Se skema nederst).

At nd til fuldsteendig enighed, er utopi - derfor consensusledelse. Men det kreever, at
lederen tor ga i dialog. Udvikle i stedet for indvikle. Og det kan ofte volde nogle proble-
mer. For ndr vi mennesker gar i dialog, sd viser vi hvem vi er, og det er der ikke tradition
for i mange virksomhedskulturer (og institutions kulturer - red.). Samtidig bliver man i
dag ogsG mdlt pd etikken. S der skal jo ikke mange ukurante tanker til oppe i lederens
hjerne for lederen fa ddrlig samvittighed, og sd er det nemmere for lederen at bruge
autoriter eller demokratisk ledelse, eller at lade ledelsen veere op til nogle toneangivende
kliker i afdelingen/virksomheden.

Her er det vigtigt at bemeerke, at den darlige ledelse kun er et forsvar hos lederen.
Et forsvar, der ofte handler om at skjule lederens personlighed.

Lederen skal turde gd i dialog med medarbejderne. Det er det nutidens ledere skal
leere pa ledelseskurser. Man kan tage managementbogen: "Strategisk analyse og syntese"
af professor Erik Johansen med i seng, og leere noget af det. Man kan ikke opbygge et
dialogberedskab i sengen. Ihvertfald ikke et beredskab, der kan bruges i virksomheden.
Derfor ma erhvervslivet stille det krav til uddannelses- og konsulentbrancen, at de tager
dialogberedskabet alvorligt - og at de selv tor gd i dialog!

DEFINITIONEN af ddrlig ledelse giver sig selv. Det er ledelse der holder op. Enten
fordi der ikke opnds de gnskede resultater eller ogsad fordi etikken kikser. Hvis ddrlig
ledelse ikke holder op af sig selv, sd er det fordi den bliver holdt i live kunstigt, f.eks af
mekanismer som anciennitets-avancementer eller uopsigelighed i stillingen.

Jgrgen Krogh Larsen (arbejder pa forskningsprojekt omkring ledelse) foresldr et
forskningsprojekt med hypotesen: Forefindes diagnosen psykopati med en overhyppighed
blandt topledere? Mdske har JKL et personligt erinde med dette forskningsprojekt. Det
vides ikke. Men generelt kan man vel sige, at det paradoksalt nok ofte er mennesker med
“tunge skader", der har de bedste forudseminger for bestemte typer opgaver. Jeevnfor
psykoterapeutens indlevelse med rod i egne traumatiske erfaringer og med kunstnerens
udtryk. Men god ledelse stiller sd store krav til personligheden - bl.a. omkring omsorg og
medfplelse, at en "psykopat” ikke ville kunne honorere de menneskelige krav. Det forhin-
dre dog ikke en rackke "psykopater" i at drive ddrlig ledelse.

Professor C.K. Prahalad siger om lederen: "@nskemdlet er ikke en hersker. Men en
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som symbol reprzsenterer, hvad den vakker af erindringer, hab, forventninger, sansnin-
ger, tanker, o.l. Nér en person har talt sdledes, har de gvrige ogsé fiet en fornemmelse
af, hvor denne person er, og hvad der lige nu rgrer sig. De gvrige personer fortzller pa
samme made om det der rerer sig i dem, ved synet af grenen eller evt. det der star i vejen
for, at de kan opleve den eller optages af den. Andet kan jo optage mere og er maske
mere presserende, men sé bliver det jo synligt og far rum i fellesskabet, som fglge af
grenen og det fzlle ram man indtreder i.

Ud over at bibringe hinanden en fornemmelse af hvordan man er tilstede lige nu, og
med hvad, skabes med den made skabelonen er udformet, en fornemmelse, af det der er
bragt frem, kan rummes i samhgrighed, hvilket resulterer 1 gensidig tillid. Desuden kan
denne simple handling vere af betydning for den stemning man gar til dagens arbejde,
udstikke et individuelt eller et fzlles tema, tilvejebringe f.eks. en kontakt med naturen,
der kan fa betydning for den konkrete méde eller and, hvori man udfgrer sit arbejde den
dag. Hvis man er engageret i dette forlgb, vil der ogsa ske en skerpelse af deltagernes
sensifivitet, og deres evne til at forholde sig med en stgrre kompleksitet til dagens ople-
velser.

Sa det kan ske er, at der giver sig adskillige muligheder for at det, at man har ladet
sig engagere 1 dette forum, far indflydelse pa den made hvorpa man gar til sit arbejde den
dag. Det er jo helt fint, specielt nir man omgas personer i psykiske kriser, hvor man
alligevel ikke kan definere alle opgaver rationelt, og hvor man alligevel ikke har consen-
sus omkring virkeligheden at vere falles om, men hvor man ofte ma begynde at handle
pa basis af det man mgder og den stemning eller &nd man selv mgder op i. I sidste ende,
er det om aktiv handling initieres pa basis af en lodret ordre, eller om det skal ske f.eks.
pé basis af den stemning man er i, eller et sensitivt og nerverende mgde med en anden
perso, blot et spgrgsmal om at prioritere hvad man vil tillegge (livs)vaerdi, og et spgrgs-
mal om at veelge. Hermed valger man ogsa, i en vis udstrekning, i hvilken virkelighed
det falder naturligt, f.eks. at begynde dagen. Man kunne sagtens begynde dagens forskel-
lige aktiviteter eller sessioner med handlinger i stil med den her beskrevne. Dels for at
komme tilstede, dels for at skabe en dnd eller stemning og dels kan der give sig et tema.

Naturligvis har tid og sted, erfaringer, den sammenhang/situation man befinder sig
i, det man beskzftiger sig med, stor indftydelse pa, hvad man valger at lade sig lede af.

Nar en sadan lidt "fremmedartet” model foreslas, sker det ikke pa baggrund af
utopiske visioner, men pa baggrund af praktiske erfaringer i andre sammenhzang, hvor
modellen har vist sig virksom og yderst effektiv. Den kreever blot lidt gvelse af ud-
pverne, dels omkring udformningen af rammerne og dels omkring inddragelse af andre
indsigter en dem den rationelle fortolkning af organisationsprocesserne kan give.
Denne model forudsaetter ogsa at alle de prsktiske forhold der er grundlaget for
Helhedshusets trygge basis, d.v.s. administrationen og praktiske dagligdags aktivite-
ter, fungerer effektivt og godt.
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en som individ og som deltager i fxllesskabet. Den krzver ligeledes et konstant og disci-
plineret arbejde med skabeloneme eller rammerne, for at de kan bevare deres styrke og
rummelighed, og saledes at de kan forny sig og bliver stadig mere enkle og klare.

Desuden krzver det at alle de praktiske aktiviteter og administrationen af Helheds-
huset fungerer si godt, at der bliver det forngdne personlige overskud til at engagere sig i
denne organisationsform. Det krver at de enkelte hjalpere er i stand til, s at sige, at
foretage en forskydning i deres veerdisystem, fra det at give sit personlige arbejdsliv
verdi gennem den profession og den uddannelse man har, til at prioritere det at veere i det
organiserende sammenhznge, som den personlighed man er og med det, der er ens an-
svarsomride, og her sammen med de andre agere til fordel for det fzlles bedste. D.v.s. at
jobarts- og fagprestige ngpdvendigvis ma transformeres, til et engagement i det at f orga-
nisationen til at fungere solidarisk, og til det feelles bedste. Det medfarer at bestrabel-
serne gar pa at udvikle skabelonerne eller rammerne, hvori den ledende and eller stem-
ning kan fa ram, samt pa at indtrede i cirklen, aben, og medbringende det man er i, det
der rgrer sig i en, det der optager en, 0.s.v. Sdledes at det, der er det tryghedsskabende
giver sig af denne abenhed. Heri virker den gensidige tillid, og troen pé at man kan hand-
tere de menneskelige situationer der vil opsté, pa en made som virker til fzlles bedste. En
sadan situation kan f.eks. vere; en betznkelighed omkring en anden person i gruppen,
optagethed omkring et politisk emne, bekymringer vedr. noget praktisk glade over et
familiemedlem der skal giftes, indtryk fra en kunstudstilling, bekymringer over en krise-
ramt, fglelsen af magteslgshed over for en konkret situation, m.m.m. Medmenneskelige
forhold, det er en fordel at kunne héandtere tilfredsstillende og uden at det giver anledning
til at man pludselig befinder sig i en krisesituation, hvis man konfronteres med forhol-
dene.

"Det feelles bedste og solidaritet”, kan det opnas hvis man lader dialogen forega efter
consensusmodellen? Hvad skal rammerne for denne model s& besta af, i en Helhedshus-
sammenhasng?

Forst og fremmest en erkendelse af, at hvert enkeit individ der indgér i gruppen, er
berer af sin egen personlige virkelighed, og har sin mere eller mindre unikke made at
opfatte virkeligheden, eller unikke made at tolke det der sker 1 situationer, ind i den indi-
viduelle virkelighed eller den f=lles virkelighed, der ifglge hans opdragelse, opfattelse,
erfaring, viden, omgangskreds, m.v. er en fzlles consensus om. Altsa al virkelighed er et
yderst personligt og samtidigt et komplekst og fleksibelt fenomen. Det er ogsé sdledes at
jo "tzettere pA" en evt. forskellighed indvirker pa en personlige virkelighed, jo mere
betydningsfuld,- felelsesmassigt o.l. - bliver forskelligheden, for den person forskellighe-
den indvirker p&. Forskelligheden far da betydning for personens egen opfattelse af sig
selv, for gyldigheden af den personlige holdning, for den méade man opfatter sig selv i
sttuationen og det der omgiver den.
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rer hvori de ovennevnte forhold kan szttes i proces, hvorved man kan anskueliggere og
redeggre for, hvad der er i virke i forholdene, og hvordan det sa indvirker pa det person-
lige -, det fzlles- og det samfundsmassige plan i dagligdags situationerne.

En af de stgrste opgaver som organisationsmodellen skal kunne give mulighed for,
er at holde disse 3 planer eller niveauer adskiit, eller i det mindste, at man i organisations-
processerne far mulighed for at gore (sig) klart, hvilket plan man f.eks. taler fra, eller en
udtalelse tilhgrer, s& man ikke taler forbi hinanden. Hvilket er forudsatningen for en
meningsfuld dialog, tryghed og tillid, som barende fenomener for organisationens fiv.

Helhedshuset skal altsa indeholde rammer, hvort man kan organisere sig pa alle tre
niveauer. For de personer der indgar som hjzlpere gelder, at de skal kunne agere og
kunne forme rammerne, pé alle tre niveauer, om de fora, hvor man organiserer sig. Hvil-
ket f.eks. vil sige, at hvis en gruppe er forsamlet i et forum, hvor synsvinklen giver sig ud
af det man er fzlles om, forsamlet for f.eks. at organisere hvordan psykoterapien skal
indga i helheden, sa den virker til det f2lles bedste for hele Helhedshusets liv. Sa har hver
enkelt deltager en personlig holdning. Hvis alle giver deres personlige holdning til kende
i dette forum, sa er der udtrykt forskellige holdninger, og man kan underspge hvad disse
forskelligheder kan give af bidrag til den holdning man selv sidder med, sa den holdning
evt. udvikler sig. Og man kan fzlles sgge frem fil de elementer, der kan blive consensus
omkring. Hvis man opfatter forskellighederne som personlige angreb pa ens egen hold-
ning, og dermed som en iretteszttelse af en selv som person, sa vil man tale ud fra et
personligt forsvar af sig selv. Fglgen af individernes forskellige position eller synsvinkel,
er, at dialogen omkring psykoterapien og den made den kan virke til det fzlles bedste, vil
afspore og blive til diskussion pa et personligt plan, om gyldigheden af den ene eller den
anden personlige holdning, eller man vil misforsta hinanden, fordi man taler ud fra for-
skellige synsvinkler.

For de personer der er i Helhedshuset af ngd, galder at de ud over at agere pa det
personlige plan, skal tilbydes mulighed for at agere pé det flles plan, og det samfunds-
massige plan. Sammen med at der er en abenhed for deltagelse, eller en invitation, si
falger der ogsa tilbud og mulighed for at udvikle ferdigheder, og erfaringer med det man
valger at indga i. Hvad det er for konkrete fora den kriseramte deltager i, giver sig af
hans muligheder, gnsker, behov og engagement.

Ledelsesform

Hvis man anizegger et udviklingsperspektiv, og ser pa tre faenomener, der alle er en form
for engagementet: Det at handle engageret i det der pavirker. Det at handle rationel pa bag-
grund af det man ved. Det at fokusere pa det i omgivelserne, rammerne, som indvirker pa den
form udtrykkene i de to ferste faanomener tager. Sa ser man, at det farste faenomen er noget
som giver sig under specielle omstaendigheder, og er noget som giver sig ud af naervaerende
handling ( i de formgivende kraefter, som det er iliustreret i den nedre cirkelhalvdel i figur 1,
foregaende afsnit.) Det er noget som giver sig i de menneskelige ikke rationaliserbare formgi-
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Det fgrste forhold kan finde sted i et forum, med deltagelse af alle. Det kan invol-
vere alle tre planer, dog med en tydelig, f.eks. tidsmassig markering, af hvornér man
taler ud fra hvert af de tre planer.

Om andet gzlder, at det finder sted i fora, der kan ligge bade indenfor og udenfor
Helhedshusets rammer. I et forum inden for Helhedshusets rammer, kan alle deltage og
behandle det pa alle planer, dog skal alle som arbejder i Helhedshuset deltage. Her
udstikkes retningen for handlinger, som evt. udfgres i andre fora, uden for Helhedshusets
rammer, af individer som har forholdet som arbejdsomrade eller som interessefelt

Om det tredie forhold kan siges at det skal give sig ud af den made, dem der er i
Helhedshuset pa grund af deres arbejde, forholder sig til hinandens livssituationer, og
agere, i alle forhold, i alle fora, pa alle planer.

Det fjerde forhold optrader pa alle planer, og vil involvere alle individer, men ofte
under forskellige omstzndigheder. Dette er et forhold, som det er ngdvendigt, pa bag-
grund af et rationelt betinget behov eller gnske, at opstille rammer omkring, der kan
skabe et forum, hvorunder rationelie mal kan udstikkes. Det er ogsa et forhold, som giver
sig af omstzndigheder i organisationsprocessen, og som det derfor gor ngdvendigt at
kunne improvisere rammet, der giver et forum, hvor en afklaring kan forega.

Det femte forhold, kan kun forega i et forum hvor alle individer er til stede, og det
kan forega pa alle planer, dog med klart markerede overgange. Saledes at det materiale
der indgar i forholdet, der er af individuel karakter og som har relation til andre speci-
fikke individer i gruppen, finder en afklaring pa et personligt plan, for man gar til det
felles og det samfundsmassige plan. Det er af betydning for gruppesikkerheden og
gruppetrygheden, at sadanne anliggender er afklarede. Ikke ngdvendigvis igst, med afkla-
rede, s& man kan vare med dem, indtil de kan fa opmarksomhed i et forum, der vedrgrer
det sjette forhold.

Det sjette forhold. For gruppen der arbejder i Helhedshuset glder, at de skal have
et forum, hvori disse forhold kan belyses, og at alle i gruppen deltager, og at dette forum
er adskilt, tidsmassigt fra de fora de indgar i, for at organisere det der er fzlles og det
samfundsrelaterede. '

Det syvende forhold, vedrgrer det fgrste forhold og det andet og inddrages i disse
fora.

Det ottende forhold giver sig af den dnd man skaber, og den made man forholder sig
til hinanden, i alle fora.

Det niende forhold indgar i det andet forhold, og giver sig af de muligheder, der her
gives til at skabe med, og de behov der her prioriteres.

Hvis man efter at have lst det ovenstaende, nu sidder og er forvirret, sa er det helt

fint. N&r man organiserer sig via forskellige processer i forskellige fora, sa er det, der er
af stgrst betydning for hvad det er, man i organisationen som helhed handler pa, de for-
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Sédan lyder en konklusion, mir den er skrevet i René Descartés and. Store ord,
store visioner og store forhold. Fomuft! - "Jo". Hvis man er enige kan man sammen flyve
af sted pa &ndfulde vinger, i fryg afstand til de mennesker det drejer sig om og med di-
stance til de konkrete fysiske og psykiske forhold og den natur vi lever i. Der er masser af
luft, som tuder grene fulde af vellydende forhabninger. Det er der ikke noget galt i, men
underkastet tidens ideologier, vil alle blive fgrt den vej vinden blzser, hvis der ingen
jordisk og menneskelig virkelighed er at tage afszt fra, ndr man flyver. Der er sledes
heller ingen base at vende tilbage til, nir man gr i hovedet trnger til ro, tid til at puste ud
og til at reflekiere.

I denne (tids)and, er der ingen lugt af jord, intet gras der gror, ingen beskyttende
arme, ingen gre der lytter, ingen tare, intet snot, ingen krop, ingen fysisk nzrhed, ingen
hudlgs sirbarhed, intet skind imod skind, ingen sjl. Alt sammen vitale forudsatninger
for den tillid, tryghed og livsbekraftigelse, som ger at livskvaliteten indfinder sig i dag-
liglivet.

Hvis vi ikke lzrer at finde en made hvorpa de mennesker der er i psykisk krise og
hjzlpeme kan virke sammen og indbyrdes som medmennesker, s vil der ingen felles
base vare for betydningsfulde helende menneskelige relationer, hvor ogsé almen sund
fornuft har sin virkning.

Vor tids udfordring bliver at kunne vzre i "rum" sammen, vare i samme rammer
med vores individuelle/faglige forskelligheder, og med basis i de kriseramtes livs-
situation, give den fzlles indsats en retning der peger fremad, som skaber og skubber pa
en udvikling i de psykiske kriser, der er til gavn for de kriseramte.

Det krever abenhed, gennemskuelighed, dialog og samarbejde pa det faglige og det
personlige plan. Det kraver at man tager afszt i den virkelighed som er den kriseramtes
og i de behov der giver sig deraf. Det krever at man som behandler eller hjzlper ma vaere
fleksibel, saledes at man i den ndvikling der skabes, kan fglges med den kriseramte side
om side, og vere aben for muligheden af at kunne mgdes som medmennesker i de situa-
tioner, hvor der er falles bergringspunkter i det der indgar i relationen.
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forskel pa den vagt hvormed man forelzgger og indgar i processen, alt afhengig af
forholdets art, tema, omrade, engagement, m.v. Sa det bliver mere et spgrgsmél om at
tage eller give plads, og det pa en méade der er til det fxlles bedste.

I det neste afsnit vil det fremga, hvad det er for "rum” eller fora, som de organise-
rende processer finder sted i.

Den gensidige forstielse og enigheden
kan man blive ved med at tro pa den?

Jeg ma tro pa den fordringfri, den hensigtslese
solidaritet mellem forskellige mennesker, som ikke

lader som om de forstar hinanden, og derefter hand-
ler selvisk

Pa dem som handler i faellesskab, selv om adskil-
lelsent imellem dem er umulig af overvinde, og

alligevel gennem disse handlinger hgster den
feelles frugt.



f.eks. pd basis af forskelligheder i opfattelsen omkring markedsgkonomien, og man nir
frem til (en for uindviede skjult) consensus i udvalgene, som giver en retning, der pavir-
ker hvordan samfundet udvikler sig.

Inden for s betydningsfulde menings- og handlingspavirkende omrader som reli-
gion, ledes man af myter, billeder og beretninger om mytiske figurer. Kulturelt ledes vi af
den made hvorpa vi fortzller vores (for)historie, fortolker nutiden og fortzller fremtiden.
Videnskabeligt ledes vi af ideologier, som er forstillinger, hvoraf der giver sig indsigter
omkring et udsnit, af f.eks. virkeligheden og naturen. Nar vi er sultne ledes vi hen til
kgleskabet af vores sult, m.m. Der er faktisk i langt de fleste tilfzlde og situationer, vi
lader os lede af andet en personificeret leder. Alt i alt er det faktisk ret sjzldent vi ggr det,
nar man betragter antallet af ledede handelser og handlinger i nutidsmenneskets daglig
dagsliv.

Faren ved at have en person som leder, nar man taler om psykisk udvikling, er
ligesom faren ved for enkle og simple ideologier, politikker, videnskaber, sociale normer,
trosretninger, markesager, m.v. er det, at det rum der giver sig deraf, bliver for snevert
til at man kan udvikie flere end fa, af sin menneskelige aspeter og livspotentialer. I stedet
bliver man ofte indviklet 1 deres for snzvre rammer, sa man til sidste ikke aner hvad der
er udvikling og hvad der er tilpasning, hvorefter man ma ty til en anden virkelighed, som
kan give det der sker, en anden betydning, eller en arsag, der ligger uden for den konkrete
situation.

Hvordan kan man sa organisere sig i et Helhedshus, hvis der ikke skal vaere en
enkeltperson der er leder? Hvad skal da lede organisationen og dens individer, 1 en ret-
ning der skaber individuelle udviklingsmuligheder? Og hvad skal angive retningen af
den fzlles indsats, og den udvikling det fzlles tager?

Et eksempel pa en skabelon, en struktur, hvori der kan afstikke sig en retning:

Forestil dig at der er f.eks. 18 mennesker, som samles i et forum, det er morgen og
dagens ggremdl skal til at starte. Man samles for at sammen at finde "noget fzlles" at
lede den made man gér til dagens ggremal. De satter sig i en cirkel og fokuserer pd
centrum. En har f.eks. medbragt et objekt, der for ham eller hende har en symbolsk be-
tydning for dagen, eller for den made som dagen er oplevet indtil nu.

P4 forhand er rammerne om forlgbet aftalt, s strukturen er helt klar og gennemsku-
elig. Det kunne f.eks. besta i angivelse af tid og sted, samt tidsrummet 30 min. og en
angivelse af aktivitetens karakter, vaeesen og formal. Som f.eks. kunne vare: Det at
komme tilstede, mades og ga hver til sit. Give det der evt. stir i vejen for nervaeret 1
kredsen et navn eller en omtale.

Lad os sige, at det der anbringes i centrum, er en gren med store bristefzrdige
knopper. Vedkommende der bragte den, fortzller om hvordan den har gjort indtryk,
hvordan den har pavirket dagen eller hvilke konkrete oplevelser eller tanker m.v., den
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made de stgtter Helhedshuset, ved de krav de stiller, ved de gkonomiske midler de stiller
til radighed, og ved den made de udfgre deres handlinger.

2. Der er personerne, interessenterne, 1 Hethedeshusets interne administration, der
vedrgrer drift og vedligehold, hvis pavirkning er afhengig af graden af medleven i de
kriseramtes situationer og deres evne til at omgas de gvrige personer i Helhedshuset og
personerne 1 de offentlige instanser.

3.  Der er Helhedshusets dagliglivssituationer. Dels for de kriseramte og dels for dem
der er ansat.

Dagliglivssituationerne for de kriseramte omfatter alt det, der skal til for at have en
stabil basis for sit liv, evt. at vare i, og altid at udvikle sig fra, herunder: Bolig, mad,
penge, fritidssamvzr, handlings- og interessefzllesskaber internt og eksternt, individuel
inaktiv tid, kontaktpersonrelationen, boglig- eller faglig nddannelse, kropspleje og ande-
lig pleje, m.v.

For de ansatte omfatter det gruppens egne interessefzllesskaber, pleje af de fzlles
interessefzllesskaber, 1¢n og arbejdsvilkar, indbyrdes organisation, faglig og menneskelig
udvikling, supervision, m.v.

4. Der er Helhedshusets rum med de szilig solide rammer, hvor man arbejder terapeu-
tisk, med psykoterapier, kropsterapier, udtryksterapiet, o.1.

Grafisk kunne det se saledes ud, uden at man dog skal tillegge stgrrelsesforholdet
imellem rummene, for stor betydning. Det giver sig nemlig fgrst nar man kender de
involverede personer. -
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Pa bagsiden af figuren er den tid man ikke handler fzlles, f.eks. fordi man sover
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Konklusion

Den fri vilje er i sig selv den fornemste egenskab vi mennesker kan have, fordi den i
en Vis forstand gor os til Guds ligemend og fritager os fra at veere hans undersétter; og
sdledes er dens retfeerdige anvendelse den stgrste of alle kvaliteter, vi har, og videre er
der intet, som er mere vores eget, eller som betyder mere for os. Det fplger af alt dette, at
intet foruden den frie vilje kan befordre vores storste tilfredsstillelse.

Citat: René Descartes, fra et brev til den svenske dronning Kristina, nov. 1647. Litteratur, Information, Lars
Fahrendorff, 30-31 marts 1996.

Det ovennavnte citat star som starten pa en kulturel proces. En udvikling ud af den
Mgrke Middelalder, hvor ideen om at Universet er levende og besjzlet, og menneskets
vej gennem livet var skebnesbestemt. Samtidig hermed fandtes der f2nomener som:
Skarsilden, aflad m.v., som var led i en magtkamp om retten til beherskelsen af folkets
sjl. Kirken brugte herved sin dndelige autoritet til ussel verdslig berigelse.

Vejen ud af dette, mente Descartes, var det rationelle menneske, som gennem en
fordomsfr og videnskabelig fornuft forvaitede frihedens vilje fornuftigt. Videnskab og
fornuft, som aflgser gudstroen og dens vejledende normer, bliver en slags ny religion.

1 dag star vi ved en ny skillelinie. Fornuftens og videnskabens religion har ledt os
derhen, hvor det superliberale menneske i sin egen grenselgse frihedstrang efterlader de
svageste til radvildhed og angst, imens de stzerkeste uhemmet dyrker selvet pa bekost-
ning af fzllesskabet. Resultatet af handlingerne der udspringer deraf er som resultatet der
udsprang af presternes handlinger 1 Middelalderen, - fatale. Fglgerne er at se 1 den over-
belastede natuy, institutionernes begyndende sammenbrud og af det stigende antal menne-
sker med psykiske kriser.

Psykiatrien, medicinal- og hjerneforskningsindustrien er, som den ser ud idag og
saledes som den virker inden for det psykiatriske omrade, et resuitatet af denne proces.
For de mennesker som vi idag kalder de psykisk lidende, har udviklingen betydet, at
deres status igennem tiden fra for Middelalderen blev mgrk, har forandret sig fra at vere
personer med en vis status og agtelse, - det pa trods af deres specielle evner og evt. s®r-
pregede beskaftigelse -, til at vare forfulgte og udslettelsestruede, til socialt at vaere-
udstgdte og marginaliserede, til at vere bortgemt og opgivet, og endelig til at vaere
sygdomsdgmt til behandling, - alt sammen lavstatusomrader, der drives frem af en ensret-
ningen af samfundet og individernes manglende evne til at kunne handtere det forskellige
og det uforklarlige.

Blandt de udstgdte i denne proces er de mennesker, som dette projekt henvender sig
til og set i dette perspektiv kan man sige, at et af formalene med dette projekt er at give
de udstgdte noget af deres vaerdighed og frihed tilbage. Dette ved at der fokuseres pa hele
mennesket, og udvikier det menneskelige potentiale som ligger uden for den synsvinkel
der tilhgrer sygdomsopfattelsen, og fokuserer pa de kriseramtes hele livssituationer,



ovenstdende er i proces her. Om personerne der indgar her kan siges, at ud over den tid
og de handlinger, der er hjemmehgrende i dette handle-tidsrum, er de aktivt medvirkende
1 handle-tidsrum 1 og 3. I handle-tidsrum 1, er de aktivt i dialog og forhandling med
personerne der. Og her, via deltagelse i de aktiviteter, hvoraf der giver sig en indsigt
omkring de enkelte individers livssituation og det fzlles livs situation. Det kan ske f.eks.
ved deltagelse i de ansattes fzlles supervision, under opvask eller under gvrige felles
arrangementer 0.5.v. Mulighederne er ubegransede, tiden og interessen giver rammen.
Personer der er 1 Helhedshuset af ngd, kan deltage aktivt i dette handle-tidsram. Deres
deltagelse afhanger af deres interesse, behov, mulighed og gnske om at tillzere sig evt.
manglende kvalifikationer. Det samme ggr sig geldende for de gvrige ansatte.

Grafisk ser det nu saledes ud:

Af det krydsskraverede felt giver sig en indsigt omkring processerne og processer-
nes rammer i handle-tidsrum 1. 2 og 3. Stgrrelsesforholdet i den grafiske figur, siger ikke
noget om mangden af indsigtsgivende information, men om udstrekningen i tid, tidsfor-
bruget, Kvaliteten af indsigten afhenger af hvordan de involverede personer handler og
agerer samien, frem eller imod det man er fzlles om og star med et solidarisk ansvar
over for, nemlig en forbedring af den kriseramtes livsituation. Det handler om dialog,
abenhed, tillid, o.s.v. om, hvordan man hindterer de forhold der gor sig gzldende i de
(mgde)situationer, der er i tidsrummet. Ligesom den skabelon eller struktur, hvori man
lzgger mgdesituationen er af afggrende betydning for hvilke "forhold" og hvilke facetter
af forholdene, der kan give sig til kende, og som derved kan prege (be)handlingeme og
organiseringen 1 tidsrummet.



Det der her forspges tydeliggjort er, at i stedet for at lade sig lede af en lederperson
eller en ledergruppe, kan man i rammer som i Helhedshuset med fordel skabe bevidsthe-
den om, at man tilhgrer en flok, og at man indgér solidarisk i flokken samt at man kan
afstikke de retninger flokken bevager sig,- for nu at bruge Henrik Lauges metafor allige-
vel - ved at skabe skabeloner eller strukturer, hvori den dialog og kommunikation som er
ngdvendig for at sikre at stedets mangesidede aktiviteter, opnér den krevede kvalitet, til
gavn for det fzlles bedste. Man kan ved at arbejde med skabeloner eller rammer om rum
(i tid), skabe en and eller sterening, som kan vare den man indgér i dialogen i, nir man
som enkeltindivid kommer med sig selv og den viden og kunnen man medbringer, samt
med det omride eller den aktivitet, man i Helhedshuset man har medansvar for, hvad
enten man er der af ngd eller p.g.a. sit arbejde.

Der er fire forskelle at fremhzve, ved det at arbejde i en 4nd, en stemning eller et
sindelag.
¥ Det rum man saledes arbejder i, er mere rummeligt end f.eks. det lederperson eller
en ideologi kan skabe.

*  Dernast vil det betyde, at de elementer i kommunikationen, der far veegt som betyd-
ningsfulde, vil vere nogle andre end dem der gor sig geldende i en traditionel institution
eller virksomhed, der ledes i et autoritzert system. Dermed skabes en gget kompleksitet,
omkring det man indgér med.

*  Demast at denne made at organisere sig pa, betyder at organisationen arbejder
under betingelser, der ligger meget tzt op ad den kriseramtes livsbetingelser. Hvilket
giver et stort skridt pd vejen, hen imod abenhed og gemmenskuelighed i organisationen,
samt en stgrre mulighed for, at der mellem hjzlpere og kriseramte kan etableres tidsrum,
hvor de eri en fzlles forstaelse omkring krisers natur, og at de derfor kan kommunikere i
dialog. Dermed skabes ogsa den gensidige tillid, der kan vzere bzrende for en fzlles
udvikling.

*  Dernast betyder det, at der i det skabte rum ogsa er raiderum for de menneskelige
ikke rationaliserbare fenomener, som ogsa przger alle relationer, al kommunikation og
den méade hvorpa man handterer situationer. Eller sagt anderledes: Ved at arbejde med de
rammer eller skabeloner, der danner ramme om det fzlles rum, f.eks. i organisations-
giemed, kan der ud af dette am give sig forskelligartede handlinger. F.eks. giver en
herakisk og diktatorisk skabelon, og en demokratisk struktur uden et demokratisk sinde-
lag ofte rum, hvoraf der fremelskes volds- og undertrykkende handlinger. S ved at ar-
bejde med forskellige rammeskabeloner, der giver forskellige handlemuligheder, kan man
ogsa fa forskellige sider til at vaere virksomme, hos dem der indgér i rummet.

Ulemperne ved denne made at organisere sig pa, i forhold til en traditionel virksom-
hedsorganisation er, at den krever mere mod og abenhed af hjeiperne, fordi det ikke er
nok at forholde sig rationelt analyserende til det der foregér, men man tvinges til, ud fra
sin egen personlighed, at forholde sig til hvordan det der foregar i processerne, pavirker
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dialogen 1 det skraverede handle-tidsrum i 2. samt af de kriseramtes livssituationer og de
ansattes faglige forudsztninger. Desuden er der de handlingsfzllesskaber som de enkelte
kniseramte knytter an til eksternt, og som fysisk foregér i naromridet. Den méde hvorpa
man indgér i disse handlinger, giver sig af kontaktpersonrelationen, og pa baggrund af
den enkelte kriseramtes interesser og muligheder, og hvilke behov der udtrykker sig, pa
bagrund af den individuelle livssituation.

Hvis man ser pa interessefzllesskaberne som fa2nomener der udspiller sig i f.eks
handlingsfzllesskaberne i handie-tidsrum 3, er det af stor betydning at man er opmark-
som pd, at alle de nzvnte forhold kan gere sig gzldende her, og at man pi den baggrund
betragter handiingerne fa2nomenologisk. Ligesom det er af stor betydning, at de, der er
ansat og som deltager i handlingeme, er i stand til selv at skelne imellem disse forhold og
i stand til at skabe rammer/strukturer/skabeloner, hvori forholdene kan gore sig gzl-
dende, til gavn for det individuelle, det fzlles og det samfundsmassige. Sagt mere almin-
deligt; det der er af betydning for kvaliteten af interessefzllesskaberne, er den méde,
hvorpa det enkelte individ deltager, hvordan fellesskabet fungerer som gruppe, og hvor-
dan man indgar, inddrager og forholder sig til det omgivende samfund. Der er her fokus
p4, hvordan man omgas hinanden, og omgés der hvor man er beskzftiget. Hvad man
konkret beskzftiger sig med, er her mindre betydningsfuldt end det f.eks. er i handlings-
fellesskaberne, hvor man kommer for at indlzre nyt, sasom teknikker og hindtringen.
Det man i interessefzllesskaberne beskaftiger sig med angiver et tema, og de udtryksma-
der og udtryksmodaliteter man anvender, f.eks. performance, teater, dialog, diskussion,
handverk, m.v. og f.eks. tale, bevegelse, poesi, malede billeder, skulpturer, m.v., angiver
forskellige mader, hvorpa man kan omgas hinanden,

Om kontaktperson relationen: Hvis man skal betegne rammerne for denne relation
med et dagligdags navn, vil den hedde en "venskabsrelation". Dette navn antyder, hvad
det er for en tillidsbasis og kommunikation, der er i relationen. I den relation, der foregar
mellem en ansat og en kriseramt. Her kan der udspille sig de typer handlinger, der er af
betydning for, om den kriseramte kan overskue de aktiviteter, der knytter an til Helheds-
huset, og at der knyttes an til dem, nar der viser sig et behov, pa baggrund af den krise-
ramtes livssituation. Det er ogsa her, de ydre forhold der er af betydning for at kunne
etablere en tryg basis, i den kriseramtes situation, skal szttes i handling. D.v.s. skabe ro
omkring de mest basale menneskelige eksistensbehov. Det er den person, man som krise-
ramt har tillid til, og som accepterer ens virkelighedsopfattelse, og som man kan kommu-
nikere med. Den ansatte "ven" er ikke ansvarlig for den kriseramte "ven", men han er
ansvarlig for hvordan hans handlinger pavirker "vennens" livssituation, ligesom han er
ansvarlig for abent at dele med den kriseramte "ven", hvordan "vennens" handlinger
pavirker hans livssituation, deres fzlles relation og hvad det giver ham af handie-
muligheder, der kan ggre gavn, i forhold til det de er fzlles om.

Om de sidste handlinger, boglig- og faglig nddannelse samt kropspleje og andelig
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Fra den samlede dniftssum skal trzkkes indtzgter fra salg af "servicepakke", der er
en sum de fastboende betaler for kost og serviceydelser. Denne sum ud g¢r ca. kr.
260.000,- pa arsbasis.

Etableringsudgifter Helhedshus, excl. bodel.

Hvis Helhedshuset som angivet, har et arealbehov pa ca. 1450 m2 samt kalder p&
ca. 500 m2, kan man ansl3 at ombygningsudgifterne vil udggre ca. kr. 1450 x 4.500, -
samt 500 x 2.500,- ialt kr. 7.775.000,- netto.

Etableringsudgifter Helhedshus bodel.
Hvis bodelen som er pa ca. 250 m2, skal opferes i henhold til standarden for almen-

nyttigt byggeri, vil en ombygningspris vare pa ca. 8.000 kr. pr. m2. for nybyggeri. Jalt kr.
2.000.000,- Hvis ombygning af ekst. bygning, kr. 5.000,- m2 Ialt kr. 1.250.000,-

Ialt til ombygningsomkostninger, hindvarkerudgifter

Etableringsudgifter ombygninger kr. ialt, ca. 9.025.000,- Hvis man forestiller sig at
man etablerer sig 1 lokaler, der tidligere har veret anvendt til industri eller kontorer.

Lidt statestik.

For tiden er en udbygning af institutionen "Fjorden", som hgrer under det psykiatri-
ske hospital Sct. Hans i Roskilde, under planlzgning, hermed kan man lave nogle gkono-
miske sammenligninger, der vedrgrer arealer og kostpriser, for at se hvad en "patient”
koster i forhold til en "kriseramt". Kostpriser som er baseret pa handvarkerudgiftens
andel i de totale etableringsudgifter. Dette for at give et indblik hvilket prisleje Helheds-
huset befinder sig i, i forhold til tilbud der beskaftiger sig med samme gruppe af perso-
ner.

Arealer pr. person:
Sct. Hans 1350 m2 til 12 patienter = 112 m2 pr. person
Helhedshuset 1700 m2 til 25 kriseramte = 68 m2 pr. person

Udgifter ti] bygningsetablering:
Sct. Haps kr. 13.500.000,- til 12 patienter = 1.125.000,- kr. pr. person

Helbedshuset kr. 9.025.000.- til 25 kriseramte = 361.000,- kr. pr. person.
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Handle-tidsrum 3 b.

I dette forum organiseres det der indgar de 4 handle-tidsrum, med fokus ud fra,
hvordan det fungerer, set ud fra det falles plan, med en solidarisk holdning. De ni
nzvnte forhold ger sig geldende her.

Det, der er mest vigtigt i dette forum, er at det der bliver fremlagt og som der er
konsensus omkring, bliver adskilt i de temaer eller planer i engagementet, der tilhgrer
dette forum. Séledes kan man aftale tid, sted, hvordan og med hvem, de gvrige emner
eller temaer, d.v.s. det, der ikke vedrgrer det felles liv og de fzlles rammer, og som
derfor ikke tilhgrer dette forum, men som skal organiseres eller behandles i andre fora,
hvor synsvinklen er en anden

Der er her tale om tre organiserende processer: 1. den proces, hvor temaerne kom-
mer til udtryk. 2. den proces, hvor temaerne finder det handie-tidsrum hvori de hgrer til,
samt en konsensus dagsorden for de temaer der tilhgrer dette handle-tidsrum. 3. den
felles behandling af temaeme. Hvilket vil sige den fzlles proces, hvor man ud af de
temaer og forhold, betingelser o.L. der udtrykkes, kan opnés en samstemmende mening
om, at de er tilstede i den konkrete situationen og at de er af betydning for det fzlles
bedste. De forskellige forhold, som man er enige om er tilstede, bliver konkretiseret og
nedskrevet. Og derefter aftales en procedore for hvomér, hvor, og af hvem, det omsattes
til behandling eller handling.

Da det ikke er en organisationforum der er alment kendt og da konsensus
organisationsmodellen ikke er alment udbredt, er det de ansattes ansvar selv at kunne
mestre den, og deres pligt at undervise de kriseramte heri. Herunder undervise i, hvordan
de kriseramte som gruppe evt. kan organisere sig, og udtage de temaer der er af personlig
eller felles interesse, som forberedelse til handle-tidsrum 3 b. D.v.s. gvelser i, hvordan
man laver rammerne hvori egne temaer kan fa udtryk, pa en made sa det far virkning, for
det fzlles, og den made man som individ indgér solidarisk i det felles. De ansatte har
pligt til at give de kriseramte et varktgj, sa de kan organisere sig pa en made, der giver
dem mulighed for at gve medindflydelse og tage medansvar for deres egen livssitvation.
Om de sa gar det eller e}, er afhengig af den enkelte person, og dennes livssituation, og
de muligheder det giver ham, det afhenger bl.a. af krisens natur og stadium. Det er ikke
en pligt, men det skal vere muligt. Denne undervisning finder sted i handle-tidsrum 3 c. 1
det punktede felt, da denne undervisning indeholder individuelle og grupperelaterede
processer der virker terapeutisk, og som indvirker pa det individuelle personlige plan.

Handle-tidsrum 3 b. bgr max. udstrakke sig over tre timer, hver 14 dag. Alle ansatte
skal deltage og de kriseramte deltager frivilligt, idet de skal have mulighed for at tage
hensyn til deres individuelle tilstand.

Man kunne forestille sig at de kriseramte besluttede sig for selv at l¢se en "sag".
Der kan sa vzre to baggrunde for det, der vedrerer relationen mellem ansatte og krise-
ramte. Enten: At de mistror de ansatte at mele deres egen kage; eller at de tror pa, at de
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Det er ikke sa vanskeligt at acceptere mere "generelle" forskelligheder, og inddrage
dem i en fzlles consensus, nar det drejer sig om fenomener der ligger "lzngere vak" fra
det "vi tager personligt". Nar f.eks. den tid og det sted, hvor en "forskellighedssituation”
udspiller sig, f.eks. befinder sig i fortiden, eller er et forhold der vedrgrer de mere fjerne
samfundsforhold, eller de endnu fjernere forhold der vedrgrer universets virkelighed.
Eeks. sker der ofte det, nar man oplever at en situation "gar tat pa" og berarer en person-
ligt, at man sgger en fortidig forklaring, fordi det er nemmere at hindtere. Desvarre har
denne forklaring ingen effekt pa den nutidige dagligdags livssituation. S det at vere
nzrverende nutidig, er af betydning for effektiviteten af dens virkning i dagliglivs-
virkeligheden, og dermed for forstaelsen omkring f.eks. den konkrete arsag og virkning.

Consensus i de tztte relationer, omkring de sma og nzre dagligdags ting, som er af
stor betydning, giver den stgrste tryghed, den stgrste felles gensidige tillid, den stgrste
abenhed og gennemskuelighed. Dermed gives ogsé styrke til de rammer, der skal con-
taine de organiserende processer 1 Helhedeshuset, hvor det at udvikle sig er af betydning
for alle involverede personer, bade pa det personlige-, det flles- og det samfundsmas-
sige plan.

Hvis man ser pa de ni udvalgte forhold, der tidligere er naevnt, ser dem som forhold der
er af betydning for hvordan man oplever sine livssituationer, og med det i fokus betragter dem
som forhold, hvorom man skal skabe rammer eller skabeloner, som giver et forum, hvori man
kan orientere om forholdets bestanddele, forholde sig til dem, og skabe en retning i handlinger,
der indvirker pa det personlige, det feelles og det samfundsmasssige plan. Altsa forhold som
indgar i de organiserende processer. Sa kan man anskue dem pa forskellig made: F.eks.
hvilke personer skal indga i disse fora. Og her bar huskes, at dem der indgar i alle fora, indgar
som ligeveerdige medmennesker, og alle deres forskelligheder er lige gyldige. Hvilket plan skal
de temaer, der giver sig af forholdet anskues fra, i det forum som man indgar i. Hvilke forhold
kan rummes sammen, i eet forum, og hvilke kraever evt. sine egne rammer og sit eget forum.

1. Denvej udviklingen tager _
En forvaltning af de gkonomiske midler, der opfylder de samfundspolitiske behov
og gnsker.
3. Medmenneskeligheden og den humanistiske synsvinkel, der skal sikre, at det admi-
nistrative, det faglige og det dagligdags engagement er af en kvalitet, der virker ind
pa livssituationerne, og hen imod en tilfredsstillende livskvalitet for alle i organisa-
tionen implicerede.
Det, udviklingen kommer fra og det den gadr imod
Relationen mellem gruppen der arbejder der og gruppen der er der af npd
Relationen mellem individerne
Relationen mellem Helhedshuset og det omgivende samfund
Det psykiske miljg i det feelles Helhedshus
De fysiske rammer for vaeren og udvikling i det felles Helhedshus
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psykisk krise pa en made, sa almen menneskelig omsorg, bliver udfert professionelt.

Hvis man ser pa forskellige faggrupper, som f.eks. psykologer, lzger, sygeplejer-
sker, ergoterapeuter, musikterapeuter o.s.v., s& har de alle en teoretisk nddannelse, et szt
verkegjer. Det de skal udvikle er, hvordan de bruger disse varktgjer i sasmmenhznge,
hvor udviklingen er erfaringsbaseret og synsvinklen er f2nomenologisk. De skal altsé
veere deltagere i processer, hvori de indgar som det de er, som mennesker, med det de kan
fagligt, og gore sig erfaringer med hvordan deres handlinger i gruppesammenhang ind-
virker pa andres livsituation. En trening i at indga i og handtere relationer, en trning i at
skabe rammer, der kan containe ndviklingsprocesserne.

Man kunne ogsa se pa andre faggrupper, uden for det sociale- og sundhedsmzssige
arbejdsfelt, sasom kunstnere, kunsthandvzrkere m.v. De kommer med deres evne til at
indg i kunstanaloge processer, der i vesen og struktur er meget tt pA mange psykotera-
peutiske processer. Derudover skal de udvikle deres evne til at omgas kriseramte perso-
ner, og lzrer sig en psykoterapeutisk basis, hvorfra de indgar i de erfaringsudviklende
processer og de pedagogiske processer, pa samme made som ovenstaende personer.

Desuden er der en gruppe, som man kunne kalde de seivlerte, d.v.s. dem, der har
gjort sig sine erfaringer omkring psykiske kriser i deres eget livsferigb. For dem gelder,
at de skal Izre at strukturere deres erfaringer, si de kan skabe rammer om
udviklingsrum, og at de kan skelne mellem forholdene som vedrgrer det individuelle-,
det felles- og det samfundsmassige plan. Afhengig af deres faglige baggrund, skal der
ske en udvikling af en faglig basis.

For alle gzlder, at de skal lzre at organisere sig 1 en organisation som den her
beskrevne, pa en made, sa de rammer, der skal containe udviklingsprocesserne holder, og
saledes at organisationen selv udvikler sig.

Felles for alle, der har en faguddannelse, i vores hgjst specialiserede uddannelses-
system er, at man ma &ndre sin opfattelse af, at der ud af en faguddannelse ogsa giver sig
en behandlingsmetode, nér det angar psykiske- og menneskelige kriser. Man kan ikke,
nar det angar menneskelige forhold, der vedrgrer mennesket som helhed, behandle disse
mennesker efter en metode, der er skabt via en uddannelse i et afgrznset fagomrade. Det
vil ggre den mide, de s& omgas hinanden umulig og problematisk. Det er ikke et spargs-
mal om den ene eller den anden faglighed eller synsvinkel, er mere rigtig eller forkert end
den anden. De er alle rigtige, ud fra hver sin synsvinkel. Det der er problematisk, er at
den fagligt kompetente ser den kriseramte, udfra hvordan han kan behandle det, der
ifglge hans nuddannelser er at behandle pd. Medens den kriseramte person kommer med
hele sin personlighed i krise, og derfor er sterkt afhzngig af, at behandlingen giver sig ud
af en omgang med hinanden, der er menneskelig. De befinder sig pa hvert sit plan, og vil
have meget svert ved at forstd hinanden, og omgas hinanden pa en ordentlig made.

Situationenen er den, i dagens Danmark, p nddannelsesplanet, at der kun er ganske
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med overlapning ind 1 det sundheds,- det sociale,- og det undervisnings og kulturelle
omrade.

Om dniftsmidlerne kan siges, at da vi ligger i et felt som ovenfor beskrevet, kan det
vere praktisk, at Helhedshuset etablerer sig som en selvejende institution, der far drifts-
garantier fra Amtet og de bergrte kommunale magistrater. En konstruktion der er lig den
som Askovgarden pa Nerrebro organiserer sig i.

Det vil sige, at der er et bestyrelsesforum placeret imellem Helhedshusets organisa-
tion og de offentlige myndigheder. Medlemmerne her er ansvarlige i forhold til gkono-
mien og kvalitet af Helbedshusets arbejde og de offentlige ydelser.
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mere almindeligt, det der sker er afhengig af hvordan man omgés hinanden, som de
forskellige personer man er.

Refleksioner over organisationsformen og handle-tidsrummene

Hvis man efter at have l=st dette og det foregaende afsnit, nu sidder og betragter det
ud fra en politisk ideologisk synsvinkel, ser radt, hvilket man som bekendt kan have det
forskelligt med, sa er der to forhold som er ngdvendigt at sl fast: Det at samfundet poli-
tisk er opdelt i et felt der spender mellem sort og rédt, er ikke vores skyld, og dem der
tillegger deres tilhgrsforhold til dette felt stor betydning, ger det for deres eget "tilhgrs-
forholds" skyld, og ggr det fordi de mener pa at det flles trives heri, og fordi de mener,
det er godt for samfundet. Det er imidlertid ikke noget, der har haft indfiydeise pa vores
valg af organisationsmodellen.

Det der for os er af betydning, er, at denne organisationsmodel og den méde at
organisere Helhedshusets handle-tidsrum, i sig selv giver nogle rammer, hvori mange af
de forhold, der er af betydning for den kriseramtes menneskelig mentale, fysiske og
psykiske udvikling, automatisk vil ytre sig, antomatisk vi aktualisere sig i situationer, der
vedrgrer det daglige livsforlgb, hvor man er tilstede fysisk, og som man derfor kan ggre
sig bekendt med, ggre sig sine erfaringer med, saledes ens egne evner til selv at skabe sig
sine rammer om sit eget daglige liv, bliver udviklet. Det, at man lever et liv, som man
selv har indflydelse pa, og som man er medansvarlig for, herunder hvilket politiske sta-
sted man vzlger at orientere sig fra, ggr ogsa, at det at vere i psykisk krise bliver ungd-
vendigt.

Den her beskrevne organisationsmodel, organiserer sig i forhold til hvad der er i de
konkrete situationer, og ud fra hvad der kan opnas en samstemmende mening om, er
indholdet af den konkrete situationen (konsensus omkring). Eeks. hvilke forskellige
meninger med hver deres synsvinkel, der er. Man behgver altsa ikke at vere enige om-
kring en mening om en situation, for at kunne ggre noget fzlles. Man kar beslutte hvilke
forskelligheder man satter i handling, af hvem (som har indflydelse pa hvordan), hvor,
og hvomar. Dermed er der ogsa frihed til at man danner sig sine individuelt forskellige
holdninger, pa basis af sine egne erfaringer.

Desuden er der den fordel ved denne organisationsmodel, at bade de kriseramte og
de ansatte kan organisere sig efter ssmme model inden for sammenlignelige rammer og
inden for falles rammer. Man har altsa samme betingelser pa dette plan, og det er godt
for den gensidige menneskelige forstaelse, og for forstaelsen af de processer der foregar i
de situationer eller fora, hvor man organiserer sig. Ligesom det at deltage, for alle invol-
verede, er en god trening i at handtere sine individuelle, sine fzlles og de samfundsmzs-
sige gnsker og behov.

Det er klart, at der med herverende beskrivelse, ikke giver sig et entydigt billede af,
hvordan livet i Helhedshuset konkret vil foregé. Det giver sig som sagt ferst, nir de
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hold der indgdr med en individuel betydning, f.eks. hvordan de enkelte personer forstar
et tema. Det er det, der far stgrst virkning pa den proces det at behandlede et tema tager,
det udfald det falder ud til, de handlinger det resulterer i. Temaet kan vere hvad som
helst, den méade det bliver behandlet i processen, fra det individuelle hen imod det fzlles,
siger noget om de rammer man organiserer i. Man tager alts ikke en organisationsmodel
og et tema og behandler det i henhold til modellen, det far man kun forudsigelige produk-
ter og forhold af, og uforudsigelige menneskelige reaktioner ud af, eller mennesker der
lerer at indrette sig efter sn@vre givne forhold i givne snzvre modeller. Og da dette er et
Helhedshus hvor fokus er pa udvikling, en udvikling som ogsa inkluderer alle de daglig-
livs forhold og betingelser, der gor sig geeldende i den nuverende felles livssituation, si
dur sadanne modeller ikke, da man ikke kan leve sit liv i en skabelon, hvor det der er af
verdi er fastlagt af interesse- eller faggrupper.

At det kan lyde yderst kompliceret er rigtigt, men man ma her tenke pa, at hvis man
arbejder ud fra et helhedssyn pa den enkelte kriseramtes hele livssituation, sé kan det man
ser og sanser, nar man handler sammen, give et indblik i nogle forhold, nogle forskellig-
heder, noget der ikke er der o.s.v. At forholde sig til et andet menneske er pa en made
ligesom at forholde sig til et malet billede. Man forholder sig umiddelbart til helheden,
fornemmer evt. nogle spendinger, en interesse vakkes, en historie udvikler sig. Man kan
ga i detaljer for at finde forklaringen pa hvorfor det (ind)virker som det ggr. Nar det angar
mennesker kan man se om det er det samme billed der tegner sig i alle situationer. Hvor-
dan barer han sig ad med det? Hvad har overtaget? Hvad mangler, som evt. kunne give
en anden retning? Hvilke forhold indgar i et lidelsesfuldt liv, hvilke forhold skaber
lidelsesfulde psykiske fz2nomener? Hvordan kan disse forhold, som de lidelsesfulde
fenomener indgar i, udvikle sig sa de lidelsesfulde f2nomener bliver "arbejdslgse”, eller
transformeres sa de kan udtrykkes anderledes?

Indviklet bliver det fgrst, nar man som i det foregéende forsgger detaljeret at be-
skrive processer, hvor de individuelle detaljer i processen f@rst viser sig i selve situatio-
nen, 1 f.eks. organiseringsprocesserne.

Sa organisationsstrukturen er, hvis den skal beskrives ved et visuelt billede, en
cirkel. En ramme, hvori man indgar som individ, og hvor hvert enkelt individ ogsé er den
der lukker cirklen ved sin tilstedevaerelse og er den der kan bryde den ved sit fravaer.
Denne cirkel af individer skaber, ved hjelp af en egnet skabelon, en and eller en stem-
ning, som giver processen en retning. I denne ramme bringes abent alle forhold, der er af
betydning for en selv og det fzlles bedste. I den proces, hvor individuelle og fzlles for-
hold og temaet bearbejdes, bade af praktisk ngdvendighed eller faglig tvivl, eller person-
lige arsager, m.v. Consensus sgges gennem belysning og aben reflekterende dialog. Dette
er ikke at sammenligne med, at alle individerne i rammen er lige, d.v.s. ens eller har ens
indflydelse 1 ethvert forhold. Individerne er forskellige personer med forskellig baggrund
og faglighed og erfaring, og hvis de er sig selv, og der er gensidig tillid, vil der vare
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skal tydeliggares og udtrykkes og s®ttes i udvikling.

*  Et holdningsskifte, fra det at vaere i passiv behandling, til det at veere i rammer der
giver en selv ndviklingsmuligheder.

*  Det at give ens gnske om at lidelsen skal forsvinde et udtryk, som har basis i egen
situation, egne potentialer, gnsker og behov, og som derfor er meningsfvldt for den krise-
ramte.

*  Det at skaffe sig klarhed over, hvad der er af behov og ¢nsker, det umiddelbart er
muligt at handle pa. (f.eks. akutte sociale-, gkonomiske-, familierelaterede problemer).

*  Det at skaffe sig klarhed over, hivad der kan vaere en troverdig basis eller udgangs-
position, for en udviklingsproces frem i tiden. (f.eks. hvis et behov er: "Jeg ville gnske
jeg kunne kommunikere bedre, jeg fgler mig tit dum sammen med andre"). S& der er
mange steder at starte en proces. Hvilken virkelighed bliver gnsket udtalt fra, og hvordan
kommunikerer man der, i forhold til her i denne situation? Hvad sker der, nar man feler
sig dum? Hvilke behov bliver mgdt, nar man kan kommunikere sammen? Hvad sker der,
nar det man lznges efter ikke bliver opfyldt i en relation?

Hvis den kriseramte udtaler ordene tydeligt og har et rimeligt ordforrad, og altsa
ikke har brug for et talepedagog, si er der ingen rationeller veje man kan g, hvis man
skal udforske det der ligger i spargsméalene. Dels fordi, det den kriseramte allerede ken-
der til af rationelle forklaringer indgar i krisen, og det har ikke fert ham mod en opfyl-
delse af hans gnske. Og hvis hjzlperen gar rationelt til verks og f.eks. siger: "Du skal
bare sige det, nér du feler dig dum, og bede om det, du har brug for." Sa vil en sadan
forklaring biokere for det emotionelle indhold af gnsket, blive udtrykt, fordi forklaringen
fjerner adgangen til kroppens sanser og fornemmelser. S3 spgrgsmalet er, hvilke rum og
hvilke rammer skal man skabe, for at han kan indga i relationer, situationer, aktiviteter og
engagementer, hvor problematikken bliver aktualiseret og hvor man kan ggre sig brug-
bare erfaringer, som man kan reflektere over?

* At skaffe sig klarhed over og overenskomst om, hvilke arbejds- og interesse-
fellesskaber, terapeutiske alliancer og personlige alliancer man skal indga i, for at have
en basis for en begyndende udviklingsproces, og hvilke tiltag, der skal iverksattes for at
sikre et trygt dagligdags liv, hvor det er accepteret at man er den, man er.

Det er klart, at hvis man kunne give disse fire temaer en tilfredsstillende besvarelse,
sa ville man allerede vzre nasten ud af krisen. Sa der vil i processerne vere et utal af
besvarelser der skal undersgges, og som enten valges bort eller holder for videre udforsk-
ning.

Det er ogsa sikkert at mange kriseramtes krise vil vaere sa dyb, at ikke er i stand til
at overskue deres fremtidige liv, velge tilbud, som de tror vil have en gavalig indvirkning
pa krisens forlgb, endsige vide, hvad de skal ggre for at udvikle sig igennem krise.
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Helhedshusets etablering

Nar nu den tid, hvor dette Helhedshus er realiseret, og det derfor er muligt at beskrive og
belyse Helhedshusets rammer og indhold, befinder sig i fremtiden, hvor og med hvad skal man
s& begynde? Hvad skal man vaelge som udgangspunkt for den proces, der hedder Helheds-
husets etablering? Hvad skal indgar i dette udgangspunkt?

Vi ma skaffe os klarhed over, og derefter véelge, hvad vi skal have som udgangs-
punktet for etableringen af den basis, hvorfra personer hvis livssituation, bevirker at de er
i psykisk krise, og bevirker at de lider derved, kan starte en proces hvori deres livs-
situation udvikler sig i en retning, der efterhdnden ggr krisen overflgdig.

Det vi valger at skaffe os klarhed over og have som udgangspunktet for en etable-
ring af Helhedshuset, er: De personer der skal ansttes, de fysiske rammer og gkono-
mien. Herfra starter de politiske og organisatoriske processer, der skal munde ud i etable-
ningen af rammerne for et liv i Helhedshuset.

De personer der skal anszettes

Det der er den allervigtigste forudsaetning for at kunne blive ansat i Helhedshuset, er at
man helt ind til benet ved og har erkendt, at virkeligheden, det ved man ikke hvad er. At man
aldrig kan blive enige om en virkelighed og beskrive den og forsta den. At det man kan, er at
man kan have en falles mening om, hvad den indeholder af ligheder og forskelligheder, hvis
man sammenligner f.eks. min virkelighed med din, og ser pa hvad effekten af vores forskellige
virkeligheder er pa vores livssituationer. Den omgangstone som denne erkendelse anslar, nar
man omgas med kriseramte medmemmesker, er en nadvendig forudsestning for at kunne blive
ansat | Helhedshuset. Den ansatte er en person hvis veerkigj er hans menneskelighed, ikke at
han nedvendigvis behaver at vaere et "godt” menneske, men et menneske der kan fage an-
svar for sine egne handlinger, ogsa selv om han ikke altid, pa forhand, ved hvad han ger. Og
ansaettelsesproceduren er en proces, i rammer og i rum, hvori tonen kan fa mulighed for at
blive anslaet og blive udtrykt - hvis den er iboende.

Hvad er sa virkeligheden? Tilsyneladende er dette fznomen, som vil alle sztter sa
stor lid til og som for alle er det vi handler og ordner vores tanker i henhold til, en meget
fleksibel og yderst individuel stgrrelse. Konsensus, eller de normer og konventioner, der
er en fzlles overenskomst om i de sociale kredse man indgar i, familien, arbejdspladsen,
skolen, vennekredsen, bydelen, landsdelen, landet, m.v., er en ramme, som med tiden er
under forandring og udvikling, og som derved stiller krav om en individuel evne til at
handtere foranderlighed og ndvikling.

Siden 1700 tallet, hvor den moderne naturvidenskab havde sit gennembrud, er dét
vores fzlles virkelighed omfatter, blevet undersggt og beskrevet mere og mere i detaljer.
Betydningen af al den ny viden og udvikling er det derimod blevet vanskeligere og van-
skeligere at fa hold pa. I takt med afviklingen af de fenomener, som tidligere dannede
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Helhedshusets handle-tidsrum

Der er indtil nu talt meget om rammerne, i det fglgende afsnit vil fokus mere vere
péd de "rum" der er inden for Helhedshusets ramme, og de processer som skal finde en
plads 1 disse rum.

Der er talt om, at Helhedshuset skal vaere den basis, hvortil man helt elier delvist har sin
tilknytning, og det sted hvorfra man tager afsaet ud i verden i den tid, hvor en del af livs-
situation er, at psyken er i krise, og at lidelserne derved har medfart, at situationen har udviklet
sig til en livskrise, som er sa omfattende, at man ikke selv kan finde sin vej igennem den.

Denne basis skal veere tryg, og der skal veere tillid i de relationer man indgar i. Det
betyder, at det levede liv i denne basis, foregar uden at organisationen eller dem der medvirker
iden, leegger pres pa den kriseramte. Men handler pa baggrund af en accept af personernes
forskellighed og en accept af deres virkelighedsopfattelse og den made, hvorpa de pa den
baggrund udtrykker sig. Samtidig er aile personligt ansvarlige for, hvordan personlige handlin-
ger og den made hvorpa de udferes, pavirker de individuelle livssituationer og det fzelles liv i
Helhedshuset. Basis er altsa et dagligdagsliv uden pres fra omgivelserne, sa som forventnin-
ger, misbilligelse, pegefingerpaedagogik, behandling, og at nogen stiller sig an som bedrevi-
dende, at nogen skal opfere sig pa en bestemt made med et bestemt formal. F.eks. at ville
helbrede en anden person, m.v.

Den sociale udvikling giver sig af livet pa stedet, og ved at man gar ud af rammen og
bliver udfordret gennem det at veere engageret i et interessefelt. Og ved at man vender tilbage
til sin basis og reflekterer over evt. haendelser, der star frem som betydningsfulde.

Den personlige udvikling sker ved at der szettes spargsmal ved den made man agerer,
ens livshistorie, den made man opfatter sig selv i virkeligheden o.s.v. Og ved at man opdager
nye sider af sig selv, nye mader at agere i i.eks. folelsesmeessige tilstande, nye livspotentialer
at udvikle, nye interessefelter at dyrke. Dette sker i terapeutiske rum, som har endnu stzerkere
rammer end dem der er om dagligdagssituationen, og som derfor kan containe disse proces-
ser, hvor man er sarbar og dybt engageret i personlige-, faelles- og samfundsmaessige forhold
og faehomener.

Hvis man ser pa Helhedshusets formal og dets placering eller funktion i samfundet,
og ud fra det, stadig med fokus pa de kriseramtes livssituation, prgver at se pa hvad det er
for typer af liv der skal vare (handle)rum for. For at livet i Helhedshuset kan ggre gavn
ved at vare stedet, hvor de personer der er der af ngd, kan udvikle deres livssituation pa
en made, der ggr dem tilfredse med sig selv og deres liv. Og ved at vaere stedet, hvor
personer, der er der pa grund af deres arbejdssituation, kan trives, inspireres og skabe
udviklende handling.

Forskellige handlinger, der kraver rum

1. Der er personerne, interessenterne, 1 de offentlige instanser, som pdvirker ved den
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Sé bliver det mest virkelige og det der er af betydning, mennesket selv, det enkelte
individ, OG den made det indgéar i naturen og sammen med sine medmennesker, OG det
lige her og nu hvor det er fysisk og psykisk tilstede i tid og rum. Menneskets méde at
indga i relationer med de sociale omgivelser, det, det i tiden og under udvikling skaber,
og indgar med i den natur, som er det givet som livsbetingelse, og som pa basis af en med
tiden erfaret humanistisk - etisk forstaelse, er det man kunne fokusere pa. Altsd hvordan
indgar mennesket i naturen, individuelt og feelies? Hvordan pavirker menneskets handlin-
ger? Hvilke livserfaringer kan da danne basis for dets handlinger og dets selvforstaelse.

Hvis en nogeniunde stabil fzlles opfattelse af hvad der er "virkeligheden" ikke
mere kan danne referencerammer og vere tryghedsskabende, nar betydningsgivende
spergsmal omkring menneskets vilkar og muligheder stilles, sdsom: Hvad er rigtigt og
forkert? Hvad er virkelighed og uvirkelighed? Hvad er normalt og unormalt? Hvad er
sygdom og hvad er udviklingskrise? Hvad er livskvalitet? Hvad kan da erstatte det
virkelighedsopfattelsen ikke mere kan danne referenceramme om?

Hvis det mest virkelige er det enkelte menneske og dets individuelle virkeligheds-
opfattelse, og den made det handler, sa er det, der kan danne reference og indgive tryg-
hed: Dialogen, den abne tale, den gensidige tillid, respekten for mennesket som individ
og accepten af hans situation.

De ansattes funktioner

Da Helhedshuset er dggnébent, er der to funktioner som alle de ansatte deltager i pa
skift. 2 personer i en natmodtagelse og evt. 1 person som kan tilkaldes af de knseramte
der bor pa stedet. Om der skal vere to eller tre til stede om natten, afhznger af bodelens
fysiske nzrhed til de gvrige faciliteter. Der foregar ikke nogen aktiviteter eller behandling
om natten, ud over den som opstar pa grund af et behov. Ellers er det, for de kriseramte,
at betragte som fri tid.

Kontor og administration:
1 person Ansvarlig for gkonomien.

Deltager i de ansattes organiserende forum.
Deltager i forhandlinger med udvalget for de kriseramte.
Deltager i flles arrangementer 1 Helhedshuset.

1 person Ansvarlig for public relation.
Deltager i forhandlinger med udvalget for de kriseramte.
Deltager i de ansattes organiserende forum.
Arrangerer projekter, som vedrgrer udadrettet information, tryksa-
ger, 0.5.V.
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Eller sagt anderledes, hvis man tror, at disse forandringer i hjeren, giver sig af
livsbetingelserne, sa er det ogsa disse betingelser, der bgr vare i fokus og ikke kun ke-
mien i hjernen, da det efterlader personen i en livssituation der nedbryder kroppen fysisk.

Da Helhedshusets fysiske bygningskrop, pd nuvarende tidspunkt endnu ikke er
valgt, kan man prgve at se pa hvordan Helhedshusets funktioner skal hznge sammen,
hvis man indrager de tidligere nevnte handle-tidsrum og de spgrgsmal en person i udvik-
ling skal kunne engageres i. Foranstaende figur kunne man kalde et funktionsdiagram,
der er af betydning for bygningernes indretning, og for hvordan Helhedshuset fysisk
henger sammen.

Spergsmalene i diagrammet, er den kriseramtes motivation, som Helhedshuset skal
fremelske.

Den "arm" der er betegnet med "Krise og ensomhed" er den vej der ender "blindt".
D.v.s. man kerer i ring, indtil man kan erkende at det man ger og det man tror og det man
ved, ikke forer ud af krisen. Det mgrke sted, hvorfra de forste nye spergsmal begynder at
rejse sig. Det sted hvor man absolut ingen tro har pé sig selv, hvorfor man er afhengig af
den tillid, man kan have til omgivelserne.

Det naeste skridt kan vaete at skitsere funktionerne og aktiviteterne for at fa en angivelse
af arealomfanget, og dermed en basis for en gkonomisk beregning af etableringsudgifterne,
samt et billede pa en rumfordeling.

Hvis man forestiller sig Helhedshuset indrettet i en bygning pa to etager samt kzl-
der, s vil man i de efterfplgende skitseplaner kunne fastsla at bygningen skulle have et
grundplan pé ca. 830 m2. Disse skitseplaner er endnu ikke tenkt ind i de
bygningsreglementerede rammer som er galdende 1 Kgbenhavns Kommune.

Kalderplanet, som der ikke er en skitse over, indeholder teknikrum, vaske og tgrre-
faciliteter, samt varksteder for bygningsvedligeholdelse.

Et Helhedshus placeret i K@benhavn, i nogle af de gamle eksisterende bygnings-
kroppe, der har haft militzrt, undrevisnings- eller industrielt formal, ville vere perfekt.

Det kunne betyde en stzrk anknytning til lys, natur og kultur, samtidig med at
anknytningen til byen bevares, og det ville betyde at man rykker ind i bygninger, der ikke
er preget af at have varet behandlingsinstitution.

Om bygningsstandarden er at sige, at jo simplere og enklere de stér i starten, jo
stgrre er vores chancer for at det bliver livet pa stedet og den and der hersker der, med
tiden, sztter sit fysiske przg pa bygningen, og dermed ogsa det preg, der er af betydning
for den made man omgés og for mentale stimuli.
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Da man ma forvente at de kriseramie, der kommer til Helhedshuset nar det starter,
alle har det meget darligt, ma man forvente at psykoterapien i den fgrste tid, hovedsage-
ligt bliver individuel. Med tiden vil der forhabentligt blive en bedre balance, mellem dem
der har det meget darligt og dem der har det bedre. Efterhdnden som denne balance ind-
finder sig, reduceres denne gruppe til 4 personer. De to gvrige overgar til arbejds- og
interessearrangement gruppen.

At vare ansvarlig for et omrade, betyder her, at man er ansvarlig for, hvordan kvali-
teten af det der bliver udfert er. Det er ikke sikkert man altid skal vaere leder af det, men
at man indgar sammen med de kriseramte, sa snart de har mulighedheden for at indga, og
patage sig ansvar.

Generelt gleder for de ansatte at de mé vare indstillet pa "skave" arbejdstider og
periodevis stor arbejdsbyrde. Derfor kunne man forestille sig en ordning, hvor man i en
firearig periode, evt. med et gennemsnitlig lavere lgnniveau, holder det ene ar arbejdsfri,
til evt. selvudvikling, faglig udvikling og rekreation m.v.

Det skulle gerne ende med at de ansatte selv udvikler sig ud af Helhedshuset 1 lgbet
af en 6 til 8 arig periode, f.eks. ud i nye aktiviteter som opstar ud af Helhedshuset, eller
ud i andre Helhedshuse, eller helt andre sammenhange som giver sig af udviklingen, og
som man derfor endnu kun kan have vage forestillinger om.

Den teoretiske baggrund, for de terapeuter der anszettes i Helhedshuset, og det som
giver en indsigt, omkring deres menneskesyn, nar de anskuer en kriseramts hele livssituation,
er beskrevet af Psykolog Kalle Birck-Madsen, medlem af Initiativgruppen omkring Hetheds-
husets etablering. Ft kompendium: "Terapeutisk teori og metode" er forelabig udfaerdiget.
Kompendiet findes i begraenset oplag, og kan rekvireres ved henvendelse pa teli. 3537-8658
Solidaritetshuset, Griffenfeldsgade 4, 2200 Kebenhavn N.

Den sociale indsats

| Afsnittet: Helhedshuset- organisering og ledelse, side 70, blev nzevnt de 9 forhold, der
indgar og saetter sit praeg p& den made man omgés hinanden, n&r man organiserer sig og
virker inden for Helhedshusets ramme. Hvad er det sa for en indsats de ansatte skal yde?
Hvilke sociale forhold er det der er gart sig geeldende for den kriseramte, og i hvilke rammer
ska! der ske en udvikling af disse forhold?

Psykologerne Erik Adolph og Per I Hensen har med stgtte fra socialministeriet
udgivet en rapport: Social indsats over for sindslidende i Kommunen, Forlaget Thorup,
ISBN: 87-89943-46-5. I denne rapport er nzzvnt en rekke tilbud, der kan ses som de
tilbud, der ber vere indeholdt i en kommunes sociale indsats, rettet mod de sindslidende.
Man vil ogsé i denne rappost, kunne lzse hvilke funktioner de enkelte tilbud indeholder.
Her vil vi gerne se disse sociale tilbud med en anden synsvinkel. Nemlig, nar en krise-
ramt befinder sig i Helhedshuset, og man saledes har kendskab til hans livssituation,
hvordan skal man s& bruge disse tilbud, og hvor skal de fysisk vare placeret i forhold til
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Hvis man skerer helt ind til benet af begrebet "en persons livssituation”, for at se
hvilke basale bestanddele den bestér af, s bestar den af tre "stgrrelser”: 1. Personen som
han er, med sin fysiske krop, sin psyke og sin sjl. 2. De rammer man er i, de fysiske
rammer, andelige rammer, kulturelle- og sociale normer og konventioner. 3. Det tidsrum
situationen udspiller sig i. Udbredelsen af de enkelte tidsrum, inden for den samlede tid,
der er til raidighed inden for et givet tidsforlgb, kan man for nuvarende kun gatte pa.
Den endelige udbredelse, giver sig ikke, far de enkeltes interessenters individuelle livs-
situation udspiller sig inden for de falles rammer. Hvilket er en af hovedarsagerme til at
gkonomien il Helhedshuset bgr gives som bloktilskud, en puljesum. En sidegevinst er, at
en puljesum er mangefold lettere at administrere og kontrollere, og vigtigere endnu, den
krzever fzrre personer involverede, som sa til gengzld kan vere personligt involverede
fordi de er tettere pa den kriseramtes liv. Feerre systemer som den kriseramtes skal skifte
imellem. Det forudsetter blot, at der er den forngdne gensidige tillid og abne dialog
mellem parterne.

Hvis man i den videre beskrivelse angaende Helhedshusets rum, har fokus pa "tidsrum-
met", og ser pa, hvilke af de omstaende livssituationer der kraever sit eget tidsrum, og hvilke
der evit. kan ligge inden for samme tidrum, s& m3 det ogsa efindres, at de ni forhold, som var
naevnt i organisationsafsnittet side 74, for de flestes vedkommende vil praege handlingerne, i
de tidsrum som viser sig i figuren pa omstaende side, og under organiseringen og behandlin-
gen af de ovenforstaende 4. livssituationer.

Handle-tidstum 1.

Om det fgrste handle-tidsrum gzlder, at her udspiller forhold 1. sig med fokus pa:
Kvalitetssikring af den fzlles indsats. Forhold 2. med fokus pa: konomisk ansvar og
forvaltning. Forhold 4. med fokus pa: De kriseramte individers livssituation, de ansatte
individers livssituation og Helhedshuset som organisation som helhed, samt individerne i
de omgivende strukturer som samarbejdspartnere. Forhold 8 og 9. p det felles plan, ses1
sammenhzng med forhold 1, Forhold 9°s handlinger, vil lgge beslag pa ca. 20 m2
Kkontorareal og ca. 10m2 lagerareal af Helhedshusets samlede areal, og ca. 5% af det
gkonomi (afhzngig af tidsrummets udbredning i den samlede tid, pé f.eks. arsbasis).
Forhold 3. - 6. og 7. gor sig gzeldende 1 processen.

Et af de krav der formodentlig vil blive stillet her, er at der er en person der skal
vare ansvarlig for pkonomien, og muligvis en der er ansvarlig for udviklingskvaliteten.
Det betyder at en eller to personer, ud over deres engagement i handlerum 2 og 3, handler
ansvarligt, pa vegne af det fzlles og under hensyntagen til det samfundsmzssige, i rela-
tionerne, med personerne i handlerum 1.

Handle-tidsrum 2.
Om det andet handle-tidsrum kan siges at, alle forholdne som de er nzvnt i det

87



til dette, gzlder at klubfunktionen er integreret i dagcenter- og varestedsfunktionen.

Selvhjeelpsgrupper: Denne funktion bliver aktualiseret 1 det forum hvor de krise-
ramte undervises 1 organisation, og det forum hvor de som gruppe selv organiserer sig.

Stotte i egen bolig: Stetten forstiet som den praktiske hjzlp til at opretholde en
tilverelse i egen bolig, kan Helhedshuset tilbyde dem der benytter Helhedshuset som
dagtilbud. Vi kan ogsd medvirke til at hjzlpeordningen visiteres til kriseramte, der mener,
at de derudover ikke har andre behov for stgtte.

Bofellesskaber: 1 Helhedshuset er der 10 bofzllesskabspladser, i kategorien "be-
grenset tidsperspektiv”. Kontaktvennen eller en af de ansvarlige for sociale forhold, kan
medvirket til visiteringen til et eksisterende eksterne bofzllesskaber.

Dog ser vi frem til at kunne medvirke til at der etableres szregne bofailesskaber,
der i hgjere grad baserer sig pa hvad bo-gruppen selv kan klare i fellesskab. Og de med
det de kan af forskelligt, kan de fa bofzllesskabet til at fungere for alle. Igen i stedet for
at organisere sig pa basis af sin(d) sygdom.

Krisebolig: Der er to kriseboligpladser 1 Helhedshuset, for personer der kommer er i
akut boligngd, eller som har egen bolig og har et akut behov for omsorg og krisehjzlp.

Radgivning: Denne funktion udfgres af kontaktvennen og/eller en af de fem perso-
nerne med ansvar for de sociale relationer.

Psykoterapi: Denne funktion udfgres af de 6 ansatte psykoterapeuter.

Undervisning, kulturelle tilbud og aktivering/arbejde: Disse funktioner udfgres
ogsa pa to planer, dels inden for Helhedshusets rammer, og dels ved at man knytter an til
de eksisterende tilbud i nzromradet. De interne funktioner hgrer under dagcenter- og
vaerestedsfunktionen og forestas af dem, der har ansvar for arbejds- og interessefzlles-
skaberne i Helhedshuset. De arrangeres som workshops eller temaforlgb og - forelzsnin-
ger, dels fordi de sdledes kan vere overskuelige og dermed overkommelige, og dels ford:
man s& er mere fleksibel med hensyn typen og karakteren af tilbudene. P4 denne méade
kan man ogsa arbejde med temaer, der kommer fra de kriseramtes processer og virkelig-
heder, ligesom man kan benytte forskellige rammer og strukturer omkring forlgbene, hvis
man f.eks. vil se hvad forskelligt, der kan komme ud af et tema. Kontaktvennen og de
fem personer der har ansvar for de sociale relationer, formidler kontakten til eksterne
tilbud.

Supervision og debriefing: Angér de ansatte, og indgar i det ansvarsomrade som de
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stre er altsa ikke helt fastldst efter den optimale periode for neutron-kontakt. Der kan
stadig ske en vis udvikling i en moden alder.

Senere 1 artiklen lyder det:

Manglende stimulans betyder manglende etablering af neuron-forbindelser og
dermed mental stilstand.

For megen stimulans er imidlertid ikke altid et gode.

Ifplge professor Ruben Gur, University of Pennsylvania, kan hjernen overanstrenges med
overraskende forandringer til fplge. Og ifplge professoren er det iser mand der teenker
for meget. Eller forkert.

Arsagen er, at moend ikke kan slappe af. Selv ndr de tror, de gor det, arbejder dele
af hjernen videre med det problem, de netop har spekuleret over. Hvorimod kvinder ifpige
professor Gut ejer evnen til at tenke pd andre ting, teenke mere alsidigt, ndr de slapper
af. Hvorved de bringer hvile til det center i hjernens frontlap, der tager sig af den kom-
plekse teenkning.

Nar et center i mandehjernen - bevidst eller ej - bliver ved med at tumle med en
bestemt problemstilling, sd indebeerer det, at der konstant produceres nogle af de signal-
stoffer og andre kemiske forbindelser, som indgdr i neuronernes processer. En sadan
konstant produktion forer til en slags forgifining af det involverede hjernecenter og der-
ved til neuronernes dgd og hjerneveevets forfald.

Ifplge professor Gur giver mends hdrde satsning pd problemknusning sdledes bagslag
senere i livet, hvor kvinder i mange arbejdsfunktioner vil veere dem overlegne.

Mange lidelsesfulde psykiske tilstande indebzrer netop en voldsom hjerneaktivitet,
der som oftest indeholder en rzkke af ubesvarlige spgrgsmal, der kredser i et lukket
mgnster og som bevirker at der ikke gives nogen handlemulighed ud af tilstanden. Dette
er geldende for bade mend og kvinder.

Man kan sa spgrge sig selv: Hvad sker der hvis man ad kemisk vej prover at stabili-
sere neuronproduktionen? Kan man det? Kan man vide hvordan en sadan proces kontrol-
leres?

Man kan ogsé mene, at nar hjernen er overkegrt, trenger man til ro og andre former
for stimuli, s& den kan komme sig igen, ligesom naturen kommer sig nar omgivelsernes
gdelzggende effetkt aflgses af de rette livsbetingelser. Sa man kan mene, at helbredelse
starter med, at man begynder at se pa den livssituation personen befinder sig i, og hvilke
rammer og rum, han har eller ikke har, for kompleks rationel teenkning, sanse-
stimulerende irationelle udfordringer samt fred og ro. Man kan begynde en lzreproces
hvor man indgar i disse forskellige tilstande. Lzre sig betydningen af dem og beherskel-
sen af dem, skabe rammerne og de rette betingelser for dem, i det liv, der under alle
omstzndigheder skal leves dagligt.
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Vi er neutrale.

Vi pnsker ikke at scettes i bds og vi vil ikke scette nogen i bds. Vi vil ikke "passes pd",
pa peedagogisk vis.

Vores problemer skal lgses.

De behov for at seette os i bds, foler en tryghed ved at seette i bds. Man er bange for
de psykiske syge. Psykiske syge kan forstyrre "ro og orden," “fred og sikkerhed?" Denne
angst kan der ggres noget ved,- man skal vide noget.

"Lgses" vores problemer peedagogisk, leerer vi aldrig at tale sammen.

Vi opretholder et peedagogisk system, vi passer et peedagogisk system, vi bliver til
smd maskindele i et pedagogisk system, til enheder i en model.

Vi er frie, selvstendige mennesker, praksis er strammere end sindsygeloven. Vi skal
i centrum som de personligheder vi er.

Fountain House er gjort til en bds, i praksis - det var dumt gjort.

Hvad, der kan forbindes af negativt ved psykisk sygdom, kan kun veere et udtryk for,
at der er et behov for at fple sig bedre end andre, et behov for at have syndebukke, Hvor-
dan opstar sddanne behov, fordi mange mennesker fpler sig ufuldkomne og afmeegtige. Vi
bliver modt med forbehold, fordi sadanne tendenser har vi, at nogen er kgrt ud af et
sidespor, og begynder at tro, at de er bedre end andre.

Vi er alle ligeveerdige.
Vi har ikke brug for peedagogik overhovedet. Psykiatere og psykologer er til for at
supplere den mangelfulde opdragelse vi fik, og som vi blev syge af.

Vi har brug for en klar mdlsetning.

Kan vi danne en modveegt il de kreefter i samfundet, der ikke vil lade os inte-
grere?

Udenlandske eksperter taler om social udstpdning og desintegration. Det skal vi
ikke have noget af i vores land. Vi md veerne om vores danske demokrati, og ikke lade os
udstpde, eller vaere med til at udstpde nogen. Det er en dansk tradition, at bevare demo-
kratiet, hvad end der sker. Vi ma veere nogle stykker, der vil arbejde for at styrke integra-
tionen, at styrke demokratiet.

Det er ikke realistisk og klogt at satse pd alternativ kultur/samfund. Fountain House
forveerrer den sociale udstpdning, desintegrationen, fremmedhadet og fremmedangsten.

Fountain House skal "bygges om og renoveres, saneres.” Vi skal pd kursus i
Fountain House for at leve, hvad der kreeves for at vende tilbage til samfundet igen, efter
et sygefraveer. Det er en lang uddannelse i sig selv. Hvor mange drs tomgang har vi, og
hvad er der sket i de konkrete dr, vi ikke fulgte med, f.eks. 86 - 96, dette geelder alle omrd-
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Handle-tidsrum 3.

Om det tredie handle-tidsrum kan bl.a. siges, at det er vanskeligt pa nuvarende
tidspunkt at sige noget om hvordan de kriseramtes forskellige dagliglivssituationer, der er
nevnt under dette punkt, fordeler sig m.h.t. tidudstrekning over en tidperiode. Denne
fordeling giver sig fgrst, nar de enkelte kriseramtes livssituation er anskueliggjort, og nar
behovene herefter er tydeliggjort. ( Denne proces vi fa sin egen beskrivelse i et senere
afsnit).

Alle forholdene der er nzvnt i organisationsafsnittet, skal kunne aktueliseres i dette
handle-tidsrum, og da man ikke kan sige noget om de kriseramtes livssituation lige nu,
kan man beskrive nogle generelle rammer omkring de handlinger, der indgar i tiden hvori
de nzevnte forhold ger sig gzldende.

Om bolig gelder, at 10 personer bor i bo-enhed der er tilknyttet Helhedshuset,
medens 10 til 20 personer har eget bosted. For de 10 personers vedkommende, er rammen
et mgbleret verelse pa ca 15 m2, med adgang til bad og toilet. Omfanget af fzllesareal
tilknyttet bodelen, er afhzngig af, hvor tzt bodelen fysisk vil vare forbundet med
Helhedshusets gvrige rammer, hvilket giver sig ud af de konkrete fysiske rammer og det
gkonomiske raderum.

Spisning foregar fzlles for alle, i fellesrum pa ca, 50 m2, hvortil der er knyttet
kekkenfaciliteter pa ca. 40 m2 og depotrum pa ca. 20 m2.

Penge, d.v.s. det individuelle gkonomiske raderum, giver sig af de individuelle
situationer, handlen omkring dette udgér fra kontaktpersonrelationen.

Fritidssamvzret er individuelt bestemt, i Helhedshuset kan der vare tilbud, som det
er op til de enkelte individer at benytte sig af eller tilmelde sig. Det kan vere kropslige-
mentale, ndelige, kulturelle, sociale eller politiske aktiviteter o.l. Dertil skal der bruges
en sal p& ca 100 m2 og 2 grupperum pa ca. 40 m2, som, ud over fritidsaktiviteterne, ogsé
kan vere rammen om andre handlinger. I fritidshandlingeme deltager de ansatte kun, hvis
de er medarranggrer i et f2lles arrangement eller hvis de tilkaldes, eller som supervisor.

Om Handlingsfzllesskaberne: De kan vare tilknyttet forhold 9, de fysiske rammer
for veren og udvikling i det felles Helhedshus, d.v.s. den daglige drift og vediigehol-
delse. Omfanget af denne deltagelse er afhengig af de enkeltes livssituation, s det der
ikke kan udfgres af personerne i Helhedshuset, ma kgbes eksternt. Derudover kan der i
Helhedshuset vaere rammer hvori hindvarks-, kulturelle og sociale handlinger kan finde
sted, heri indgir ansatte. De ansatte har fokus pa den made forigbene finder sted, d.v.s.
den and, der preger handlingerne, desuden skal de vere fagligt og menneskeligt (tillids-
skabende) rustede, s& de kan lere fra sig, betinget af de enkelte kriseramtes livssituation.
Om den fysiske udstrakning, kan det pa nuverende tidspunkt antages, at der er behov for
ca, 250 m2. Fysiske rammer, hvori der dog ogsa kan findes tid for andre handlinger.
Omfanget og den fysiske udformning, giver sig af den konkrete bygnings muligheder,
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De fysiske rammer

Hvis man ser opholdet i Helhedshuset som et livsforlab, hvor man udvikler sig ved at
gennemleve forskellige stadier i hvad man kunne kalde menneskelige udviklingsprocesser, der
ferer hen imod etableringen af en plads i livet og i tilvaereisen. |

Hvordan kan arkitekturen og de fysiske rammer s& understette disse processer?

I dagbladet Information mandag den 26. februar, 1996, bringer journalisten (jsn),
pa baggrund af en videnskabelig artikel, der er offentliggjort i det amerikanske ugemaga-
sin Newsweek, fglgende i fokus, som hermed citeres:

Stimulans fra omgiveiserne bestemmer, hvordan hjernens netvaerk af
nerveceller bindes sammen. Det gzlder om at stimulere pa de rigtige
tidspunkter - og at slappe af pa andre.

Hjerner far meget at teenke over. Derfor skal de omgds med omtanke. Iscer smd
hjerner. For det, de i starten udseettes for af signaler og sanseindtryk, cetser sig neesten
bogstaveligt ind i organet og danner fysiske mgnstre, der fastholdes pa livstid. Og der-
med bestemmer, hvad hjernen skal teenke over, sanse eller i pvrigt udgve af virksomhed.
("Psvykiske landskaber" -min termonologi.)

Det er en videnskabelig erkendelse, der forteeller to ting. For det fgrste, at det i
meget hgj grad er miljget, der afggr vor intellektuelle, musiske, fplelsesmassige og anden
formden. Det kan veere en nok sd beroligende indsigt i en tid, hvor molekyleerbiologer og
genetikere har travit med at udpege arven i form af specifikke gener som ansvarlig for
intelligens, aggressivitet, kriminalitet, fplelsesmassig afstumpethed, seksuel orientering
m.m.

Det andet, som vor viden om hjernen fortceller, er, at karakteren af de miljgpmeessige
pavirkninger - d.v.s. de stimuli den unge hjerne udscettes for - samt i pvrigt tidspunktet for
disse pavirkninger, er helt afggrende for udviklingen af diverse evner hos den, der beerer
hjernen.

Nar man taler om psykiske lidelser, taler man ogsa om regression. Hermed far
"tidspunkiet", som oven for nevnt, ogsa betydningen, "timing" i processen.

Endvidere citeres et afsnit, der vedrgrer nogle rotteforsgg, hvor nogle rotter var
anbragt i bure der krzvede nogen mental koordinering hos den enkelt rotte, mens en
anden gruppe bliv anbragt i bure med nggne vagge som eneste adspredelse. Konklusio-
nen var at stimuli fra omgivelserne skabte fysiologiske @ndringer i hjernen:

Mest interessant ved forsggene var, at forskelle ogsd kunne registreres i grupper af

voksne rotter. Rottehjernen udviser dermed nogen evne til forandring ogsa efter den
tidlige periode, hvor de fleste neutron-netveerk etableres. Hjernen og neutronernes mgn-
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der i samfundet, skole, uddannelse, arbejdsmarked, kunst, kultur, alt. Vi skal leere precis,
hvilke kray der stilles pd en arbejdsplads, og vi skal beslutte os for, hvilke job vi kunne
teenke os at fa.

Kan vi selv leegge en realistisk erhvervsplan og fa den realistisk vurderet?

Jeg vil prgve at bede en ansat i arbejdsformidlingen om at legge en realistisk
erhvervsplan for mig. Dette er, hvad min sagsbehandler har brug for. Hun vil have noget,
hun kan "forholde sig til". At leese pd et voksenundervisningscenter er (for hende- red.
tilfpjelse) kun “afklarende",

Hvad med at anseette erhvervsvejledere og arbejdsformidlere i Fountain House. Vi
har brug for kontant viden, vi har ikke brug for pedagogik og politik, Vi mad have viden
om kravene pd en arbejdsplads: Arbejdsmessigt, fagligt og socialt.

Kun integration og realistisk planlegning kan lcere os at arbejde efter et sygefra-
veer. Vi er til radighed for arbejdsmarkedet, reelt er vi til radighed og det skal ikke
tilslpres, omskrives.

Vi har brug for kontakt med saglig viden og kunnen, en beslutnings-kompetance,
der vil hjeelpe os veek fra bgrnehave-peedagogikken.

Vi ma ggre modstand mod alle tendenser, der setter os i bas som anderledes men-
nesker. Vi er alle anderledes, alle er forskellige fra hinanden, alle er genetisk sammen-
satte blandinger. Vi nedbryder det univers, vi selv har skabt som veerende anderledes, ved
at lade os integrere og sgge arbejde og uddannelse. Vi vil ikke skabe nye problemer for os
selv ved at leve livet i Fountain House og klubhuse. Vi vil lgse de problemer vi har som
arbejdslgse, som ensomme og isolerede mennesker. Vi vil blande os med andre i samfun-
det. Vores kultur er at leve sammen, allesammen i vores demokratiske samfund. Vi behol-
der vores danske kultur. Og vi bliver ikke amerikanere, Aldrig, Vi er oplyste og kloge.

Signe

Hvis man nu tznker lidt over hvilke rammer, der skal vare om de rum, hvori de her
udtrykte behov kan ga i opfyldelse for en Signe Bischoff og sperger, om vi pa forhand
kan vide: Fra hvilken faglighed man skal imgdekomme en "Signe", for at stgtte hende 1
hendes opfyldelse af disse udtrykte behov? S& ma svaret vare: Ikke nogen! Pa det fag-
lige plan er hendes behov for komplekst til at en ensidig faglig indsat nytter noget. Stgt-
ten ma gives pa et andet plan, det alment menneskelige plan, i form af opbakning og tillid
og omsorg og via skabelsen af solide rammer om handlerum, saledes at det bliver muligt
for en "Signe" at udforske og undersgge hendes egne muligheder i rammer der kan holde.
Hendes hjzlper mé indga engageret i en relation og sammen ma de skabe en aktivitet, og
i dette engagement mé han vare bredt fagligt funderet.
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pleje, der finder sted i handle-tidsrum 3 og som angér de kriseramte, vil den herverende
besknvelse begranse sig til at se dem ud fra et fokus pa almen mental og fysisk pleje. De
kan finde rammer i handle-tidsrummene, fritidssamvzér og i arbejdsfzllesskaberne og ved
at man som individ tilmelder sig eksterne tilbud. De kan indeholde faerdigheds- og
udviklingspregede handlinger, sisom undervisning, treening, kurser og foredrag, _
workshops m.v. og de kan foregd som diverse projektarbejder, cafédrift, madlavningskur-
ser, skakmesterskaber, skrivevarkstedsarbejder, malevarkstedsarbejder, m.v., som man
individuelt tilslutter sig eller som arrangeres flles, samt vare holdningspraegede hand-
linger, s& som politiske -, religigse -, kulturelle - og sociale engagementer.

Som man kan se af det ovenstaende, er det der foregar i handle-tidsrum 3 s& kom-
plekst, at der giver sig muligheder, som er sa omfattende og forskellige, at de kan sam-
menszttes til en almen daglivssituation. En sadan har alle behov for at befinde sig i.

Her, ligesom i familier og for alle individer i samfundet galder, at livet ma organi-
seres for at give det en retning. Helst p& en méade s det ikke ensrettes, som det sker, nar
man er ved at udvikle en livskrise.

Handle-tidsrum 3 og dets tidsbestanddele

RUM 1,

HELHE DS HUESET ')

Fla.. = : e
Det der i den ovenstiende figur er af betydning her, er Handle-tidsrum a-b-c og d 1
rum 3.
a) er den tid de ansatte handler i det fzlles, som grupper og som enkeltindivider.
b) er det handle-tidsrum hvori man organiserer sig, som fzlles gruppe.
¢) er den tid de kriseramte handler i det flles, som grupper og som enkeltindivider.
d) er den tid, hvor alle handier i det fzlles, som grupper og som individer.
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seks psykoterapeuteter er ansvarlige i forhold til.

Som man kan se af de funktioner de ansatte skal varetage, og det, der er deres
ansvarsfelt, kreves der en tverfaglighed af de personer, der skal anszttes i Helhedshuset,
som 1gen legger pres pa, at de faguddannede efteruddannes. Som det ser ud her, ville
man rent fagpolitisk vare fristet til at sige, at man skal kunne organisere sig felles, pa
basis af en ny og bredere faglighed. Denne ny faglighed mé udspringe af, at man har
fokus pa den kriseramtes livssituation som helhed. Og hvad er det s& man skal kunne, for
at kunne ivaerksatte en udvikling i denne situation?

Hvis man nu spgrger sig selv: Kan det lade sig ggre? S er svaret: "Ja". Hvis man
eri tvivl, sa vil tvivlen ofte vere i forbindelse med organisatoriske eller strukturelie
forhold. Og det er rigtigt, at det kun vanskeligt lader sig ggre i de rammer og strukturer vi
benytter 1 dag.

Kan det lade sig gore rent menneskeligt? Kan man holde tit det? Igen er svaret, ja:
Et billede pa det man skal kunne klare og holde til, vil vaere at sige, at det man skal kunne
klare menneskeligt og kunne handtere professionelt, vil svare til at vare forzlder til et
barn og have fuldtidsjob ved siden af. Det er arbejdsmangden og angiver lidt af typen.
Ikke at man skal veere forzlder, men professionel voksen. Og det der sker i relationen,
vedrgrer ofte nogle af de samme forhold, som gg@r sig geldende i en forzldresituation.
Med det fglger ogsa, at man bade bliver bergrt som menneske og bliver sarbar. Hvilket
som bekendt bevirker bade gleder og sorger. Desuden er man ikke enlige "forzldre",
man arbejder flere sammen.

Det efterfolgende er et debatindlzg i FOUNDISTEN februar 96, af Signe Bischoff.
Arsagen til at bringe det her, er ikke at kritisere Fountain House, tvartimod, men for at
give et indblik i en Aben dialog der foregar der. Indlzgget her er her udtaget af sin helhed,
og hanger som en enlig talebobbel. Vi foreslar, at man, nar man laser det, fokuserer pa
de behov, der her far deres udtryk.

Integration af psykiske syge i samfundet
Begrmehavepedagogik, Fountain House-kultur?

Signe giver her sin mening om hvorvidt der er en tendens til bsrnehavehave-
paedagogik i FH., som Steen J. gav udtryk for i sidste nummer.

"Vores mdl som psykisk syge kan gd ud pd at lade os integrere og veere en del af det
danske samfund. Ndr vi lader os frivilligt udstpde og danner samfund for os selv, da
bliver de negative tendenser til at fordpmme, diskriminere, nedvurdere, afvise os som
mennesker, kun understpttede! Vi skal ikke skjule vi er syge, og vi skal ikke skilte med
det."
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Okonomi og finansiering

| Afsnittet: "Forslag til en ny struktur for det politiske-, administrative- og skonomiske
niveau omkring Helhedshuset" taler vi om en struktur, der for tiden virker som en modstand
mod nye former for behandling af psykiske lidelser, og mod en ordentlig medmenneskelig
behandling af de kriseramte, der er i et behandlingsforleb. Disse forandringer ved vi ikke
hvornar og hvordan de slar igennem. Det er en proces som er igangsat og som tager tid.
Derfor fremkommer vi med et forslag til finansiering, som baserer sig pa strukturer og forhold,
der i dag er anerkendte.

Fgrst ma vi erklere vor egen holdning, i forholdet offentlig og privat finansiering.
Nér man, som os, har den opfattelse, at psykiske lidelser opstar som en fgige af den
relation der er mellem en kriseramt og det der omgiver ham, sa er det ogsa kun rimeligt at
det er det offentlige der finansierer behandlingen af den kriseramte. Nar den made sam-
fundet er organiseret og struktureret, bevirker at nogle mennesker kommer i klemme, er
det ogsa samfundet der er pligtig til: Enten at &ndre pa organiseringen eller strukturen,
eller at yde en kompensation. Kompensationen mé ydes i en socialliberal demokratisk
and.

Privatiseringen, som den foregar i dag, udfgres i en and, der er praget af en libera-
lisme der er tzt forbundet med det personlige ego, og derfor vil folk med et svagere ego
og en skrgbeligt funderet selvfalelse blive klemt i dette system der opstér i denne and.
Hvis liberalismen i stedet star for en anerkendelse og accept af de forskelligheder hvert
menneske representerer, og de forskellige behov for rammer og strukturer de behgver for
at trives, sa vil en socialliberal demokratisk and vare den, hvoraf samfundets organise-
ring giver sig, og samfundets udvikling fir en retning. En organisering, hvor man ogsa
tager vare det vi er felles om, hinandens liv og situation, 1 vores samfund.

Bodelen, som hgrer til Helhedshuset, og som omfatter 10 faste boliger og to krise-
boliger, kan organiseres som en andelsboligforening. Midlermne til etableringen sgges
igennem "satspuljen”. Puljen til boliger til sindslidende. Driften dekkes dels af en bruger-
betaling, via den overfgrselsindkomst man har, nar man ikke har en arbejdsindkomst, og
dels gennem supplerende stgtte fra satspuljen, siledes at huslejen incl. renggring for den
kriseramte er pa ca. 2000,- kr. pr. maned. Driften skal ud over stgtten fra satspuljen, vare
udgiftesneutral.

Etableringsudgifterne for den gvrige bygningsmassige del af Helhedshuset, samt
den fremtidige bygningsmassige drift og udvendige vedligeholdelse, sgges i Kgbenhavns
Kommune og eller Kebenhavns Amt. Dette afhangig af, hvordan man pa politisk hold vil
definere den behandling, vi foretager 1 Helhedshuset, som en behandling der er hjemme-
hgrende under sundhedsomradet eller socialomradet. Selv mener vi at vi ligger i et felt
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selv kan klare sagen. Er det forste tilfldet, har de ansatte et problem, omkring den méde
de skaber gensidig tillid. Er det andet tilfzldet, kan de ansatte f& problemer med at holde
sig pa afstand, og overlade ansvaret til dem, der har pataget sig ansvaret, og de har en
pligt til, 2rligt at give feedback til disse persorer, hvorved det bliver klart, hvad de ople-
ver som effekteten af sagens udfald i handlinger, dels over den made det indvirker pa
deres individuelle livssituation, og dels pa det de ser som deres fzlles handlerum.

Handle-tidsrum 3 a

Tilbage at beskrive her, om handle-tidsrum 3, er de handlinger der angar de ansattes
interessefzllesskab og som finder tidsrum i 3 a. Som det fremgér af figur 3, er der en del
af dette handletidsrum, som er beliggende indenfor Helhedshusets ramme og noget er
udenfor.

Om det handle-tidsrum der er indenfor Helhedshusets ramme kan siges, at det
omfatter gruppens falles liv og den made den handler pa, hvilket inddrager fagligheden,
de fysiske rammer, det psykiske miljg, gkonomien og udviklingen. De indbyrdes relatio-
ner i gruppen. De individuelle relationer til individuelle kriseramte og de grupper de
enkelte ansatte indgar i. Hertil skal siges, at det ikke er den enkelte kriseramte som per-
son der diskuteres, men at det man sgger at belyse, er den made, man som ansat individ
relaterer sig til ham, og med hvad man indgar i hans livssituation, feedback pa denne
belysende fremstilling, gives evt. af de gvrige ansatte.

De fzlles og de individuelle arbejdsvilkar, herunder mulighederne for menneskelig
og faglig udvikling, er ogsa af betydning i dette handle-tidsrum.

Alle de ni forhold er af betydning i dette handle-tidsrum, iszr det tredie, er de
ansatte ansvarlige for kvaliteten af. D.v.s. at man handler og omgas pa en méde, s& man
deraf, kan bevare et helhedssyn pa de kriseramtes livssituation.

Det er de ansattes opgave at organisere sig og skabe fora, hvori man i processerne
skelner meliem det der angér det personlige, det fzlles og det samfundsmassige plan, nér
man handler i handle-tidsrummere under indflydelse af de ni forhold. Den eneste made
det kan lade sig gore er, at de selv organiserer sig i henhold til denne ngdvendighed.
D.v..s. skaber f.eks. tre fora i tid, hvor det der foregar i de fire handletidsrum, anskues fra
en personlig, en fxlles og en samfundsmessig vinkel, og det i lyset af de forhold, der
giver sig til kende i den konkrete situation, og som gennem sin betydning indgar som
berer af handlinger. D.v.s. ud fra hvordan det bergrer og indvirker, pé den enkelte
ansattes individuelle situation, pa alle tre planer.

Om det handle-tidsrum der er udenfor husets rammer, 1 eksterne rammer, kan man
om individuel- og gruppe trening eller udvikling af de ansatte, sige:

De ansatte skal vare personer, der ud over faglige kvalifikationer, ogsa skal have
erfaringsbaserede holdninger og synsvinkler, der gér dem i stand til at omgas personer i
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Budget for 1996, 1 kr. tusinder.
Personale
Lgnninger kr. 5.000
Vikarudgifter kr. 450
Gastelzrerign kr. 350
Kurser og efternddannelse
i Tjenesteydeiser uden moms kr. 100
o Fast ejendom
o Vareksb
Brandsel og drivmidler kr. 200
Indv. vedligehold
Varekgb kr. 50
Tjenesteydelser uden moms kr. 30
Handvaerker ydelser med moms kr. 60
Aktivitets- og inferessefzlleskaber
i handle-tidstum 3
Fadevarer kr. 35
i ‘ Pvrige vareindkeb kr. 25
1 . Anskaffelser kr. 40
5 De terapeutiske rum, handle-tidsrum 4
Varekgb kr. 10
Anskaffelser kr. 25
Renggrine og vask
o Varekgb kr. 12
11 3. Tjenesteydelser m.v. kr. 58
il Inventar, maskiner m.v.
Pvrige varekeb kr. 70
Entreprengr og hindvarkerydelser. kr. 45
Drift af bil
Brendsel og drivmidier kr. 20
Tjenestevdelser uden moms kr. 5
Entreprengr og hindvarkerudgifter kr. 21
Forplejning
Varekgb kr. 40
Tjenesteydelser m.v. kr. 32
Entreprengr og hindvarkerudgifter kr. 8
(vrige tjenesteydelser m.v. kr. 6
Overfersler til personer kr. 150
Cafe', atelier og bog- og tidskriftssamling:
Varckab kr. 15
Eleviransport
Tjenesteydelser uden moms kr. 35
Administration, handle-tidsrum 1
Fadevarer kr. 25
(vrige vareindkgb kr. 25
Tjenesteydelser uden moms kr. 47
Dvrige tienesteydelser kr. 60
Talt kr. 7.049
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den kriseramte? Samtidig vil vi gerne se tilbudet, ud fra den synsvinkel, at det er en
ramme om en livsform, der udvikler den kriseramtes sociale livssituation, set ud fra et
helhedsperspektiv. Hermed bliver det bl.a. vigtigt, hvornér i den kriseramtes proces,
tilbudet er til radighed, hvornar er det en sa naturlig del af udviklingen, at det far en
effektiv indvirkning pé den kriseramtes sociale forhold. I modsatning hertil star den mere
almindelige fremgangsmade: Hvornar er man "frdigbehandlet” et sted, og hvor kan man
sa veere?

Det er "kontaktvennen" der sammen med den kriseramte der definerer forholdet, og
finder frem til tidspunktet, og det er "kontaktvennen” der pa den baggrund kan anvise,
hvor og hvordan.

Dagcenterfunktionen og veerestedsfunktionen: 1Ligger inden for Helhedshusets
ramme, og ansatte her har ansvar for hvordan det fungerer.

Opsegende arbejde: 1 praksis foregér det ofte pa den made, at vi enten via en krise-
ramt, eller via de aktiviteter vi knytter an til, hgrer om, at en person, der sidder hjemme,
eller ligger pa en madres i ungdomshuset, eller over en tid ikke er mgdt frem i den
interessefzlliesskabs gruppe han frdes. Han opspges, og sammen fegrsgges etableret en
forbindelse mellem ham og os, eller et andet relevant og stabilt tilbud.

Desuden vil der ved Helhedshusets fysiske udformning blive etableret en mellem-
zone imellem offentligt areal og Helhedshusets 4 handle-tidsrum, hvor folk udefra mgder
folk indefra, Hvor man orientere sig uforpligtigende.

Stptte- og kontaktperson ordningen: Denne ordning varetages af kontaktvennen.

Stotte til pdrgrende: Pargrendegruppen vil altid vare inddraget i arbejdet. Nir man
ser pa den kriseramte med fokus pé hans livssituation, vil de pargrende altid indga i
problematikken. Arten af stgtten og hvordan den skal gives, afggres i det forum, hvor de
ansatte organiserer deres indsats. Erfaringsmassigt kan der vare tale om psykoterapeu-
tisk bistand og social bistand. Ofte er denne gruppe tynget af at have haft ansvaret for et
kriseramt familiemediem, der er meget angst, skyld og magteslgshed. Man ma her huske
pa, at det, det etablerede system patager sig et ansvarer for, er sygdomme , og ikke men-
nesket eller hans lvssituation. Det er ogsa vigtigt, at i takt med at en kriseramts livs-
situation &ndre sirg, har det en voldsom virkning pa de psykodynamiske- og samlivs-
menstre, som hidtil har dannet struktur om familiens liv.

Klubtilbud: Findes ikke i Helhedshuset som selvstendigt tilbud. For de kriseramte

som er i stand til at fungere uden for Helhedshusets rammer gzlder, at de knytter sig til
organiseret aktivitet uden for Helhedshusets rammer. For de gvrige, som endnu er i stand
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Drift udgifter pr. ar pr. person. Tallene er fra pjecen "Arhus Amt i tekst og tal 96"

Dnftsudgifter ialt Arhus amt, psykiatrien = kr. 507 mill. (Side 12)

Sengepladser psyk. hospitaler, normerede = 431. Normerede i dggn, og dagtilbud og i
botilbud = 652. Jalt 1083 pladser = kr. 468.144,- pr. person pr ar. (Side 43 og 44)
Helhedshuset: Drift pr. ar. 7.049.000,-. Pladser 25 = kr. 281.960,- pr. person pr. ar.

Normerede stillinger:

Psykiatrien Arhus amt ialt: 1512,1 personer = 2,18 ansat pr. patient.
Helhedshuset: 20 personer = 0,8 ansat pr. kriseramt person.

Flintebjerg-Centret i Arthus Amt, som indeholder dggntilbud, dagtilbud, bofzllesskaber
og bostgtteordning, har 115 normerede pladser og 64,5 normerede stillinger. Hvilket er
0.56 ansat pr. person.

De psykiatriske hospitaler i Arhus Am, har 431 normerede pladser og 1072 normerede
stillinger. J.vf. skemaet pa side 43 og 44. Hvilket er 2,49 ansat pr. patient.

Et helhedshus vil altsa indplacere sig gkonomisk et sted betydeligt under psykiatri-

ske institutioner, herunder distriktspsykiatrien, og lidt over de socialpsykiatriske bo- og
veresteder, som vi kender dem idag.

120



fa private uddannelser, og ingen offentlige uddannelsessteder, der tilbyder uddannelser,
hvor vaegten er pa: Den made man omgas hinanden, og en fznomenologisk synsvinkel.
Hvor den teknik man lzrer, vedrgrer udviklingen af forskellige medier at udtrykke sig i,
forskellige strukturer at handle i, forskellige mader at give rammer til et handlerum,
forskellige mader at belyse en kommunikation, s den giver menig p forskellige planer,
det personlige, det fzlles og det samfundsmessige, f.eks. Alt sammen noget, der er af
betydning for den méade man omgas hinanden. Faktisk har vi kun kendskab til en uddan-
nelse, som herhjemme, kan tilbyde den ovenstaende uddannelse pa et professionelt
(udenlandsk) anerkendt akademisk nivean.

Dog findes der herhjemme et antal personer, som pa eget initiativ har efteruddannet
sig, sd de mere eller mindre ubesvaret kan passe ind i Helhedshusets organisation. Men
der kan meget hurtig opsti en mangelsituation, hvis et sted som Helhedshuset slir an og
bliver til flere.

Handle-tidsrum 3 ¢

Om dette handle-tidsrum, er der ud over det der er sagt omkring undervisningen i
organisation, ikke mere at sige pa nuverende tidspunkt, andet end at de kriseramte ma
selv om hvad de vil lave sammen, og at de selv har ansvar for, hvordan det de evt. ggr,
pavirker de andre, der lever i huset. Nar man bruger en organisationsform som den der er
beskrevet i foregaende afsnit, og giver et handle-tidsrum, sa har man ogsi en ramme og
en struktur, hvori det der sker, gar i retning af brugerindflydeise og selvhjulpen organise-
ring og aktivitet,

Handle-tidsrum 4.

Om Handle-tidsrum 4. de terapeutiske rum, er at sige, at det er i disse rum man
indtrader fra sin basis, hvor man er sig selv og feler sig tryg og accepteret. Om disse rum
skal der vare endnu stzerkere rammer, fordi her skal alle falelser: Kerlighed, had , vrede,
sorg, ked af det-hed, angst og glede, kunne finde handlerum, her skal man kunne vare i
tilstandene: Forvirret, rdvild, magteslds, 1 tvivl, engageret, nysgerrig, udforskende,
overrasket, forngjet, tilfreds, afklaret, o.s.v. for at kunne ggre sig sine erfaringer, og her
skal det vare muligt at omsztte disse erfaringer, s& de far virkning i Helhedshusets gvrige
handle-tidsrum, og i det omgivende samfund. Hertil skal det vaere muligt at vende tilbage
med de erfaringer man har gjort sig uden for dette handle-tidsrum, for evt. at kunne
gennemskue hvad handelserne og situationerne indeholder, og hvordan indholdsdelene
kan finde de pladser, hvortil de henhgrer, s& man pa den baggrund kan handle nyt. Hvor-
dan man skal organisere sig her, kan man ikke sige noget om, fgr de Kriseramte er i rum-
met, sa man kan se, hvad der giver sig af deres situation.

Det er de ansatte, der er ansvarlige for at skabe de sterke rammer, og for at det, der
sker i rummene, kan blive baret af den gensidige tillid og dbenheden i dialogerne. Sagt
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dermed ogsa maden hvorpa de indgar i samfundet og i familien. Det er klart at den ndvik-
ling der métte fglge heraf, retter sig imod samfundet og dets institutioner, familien og
den kniseramte. Fremtidens behandling af de kriseramte medmennesker, vil derfor vare
at finde 1 et kuiturelt og politisk, socialt og sundhedsmassigt virkefelt.

Grafisk kunne det se ud som p& nedenstéende figur. Figuren kan leses pé tre planer:

Psyken med forskellige tilstande, og de deraf folgende synsvinkler.

Mennesket med forskellige handlemuligheder.

Livssitnationen med forskellige livsstile og vaeremader i sociale sammenhzang.

—

// , Synsvinkler og handlemgnstre
/ Ydre pavirknihger med basis i den psykiske
/ tilstand.

Tolkninger af ydre pavirk-
ninger, pa basis af den
virkelighedsopfattelse, der
er knyttet til den psykiske
tilstand

A.) Hele psyken, med de forskellige psykiske tilstande. Det skraverede "landskab” er
den psykiske tilstand personen er forankret i, med den personiige selvopfattelse og de
handlemuligheder der giver sig deraf, og med den livssituation som man bliver fastholdt
i, p.g-a. ydre pres fra samfundet eller familien.

B.) Det potentielle udviklingsomrade, det der f.eks. ligger udenfor en "sygdoms-
synsvinkel", er potentialer og livsmuligheder som ofte bliver oversete, fordi der fokuseres
pa det "unormale og det syge". Potentialer som bliver svagere af at vaere oversete og
ubrugte, hvilket sker nar der ikke er rum, hvort det kan komme til udtryk.

Det drejer sig om at kunne skifte mellem forskellige psykiske tilstande; og om at
kunne gge kompleksiteten i de forhold der kun virker entydigt; og om at gge egne handle-
muligheder. Det drejer sig om at kunne pavirke omgivelserne og skabe livsrum.



3 personer

2 personer

1 person

5 personer

1 person

6 personer

Ansvarlige for kgkken og fzllesrum

Deltager 1 de ansattes organiserende forum

Arrangerer interne fzlles arrangementer og madlavning
Er kontaktven.

Ansvarlige for kommunikation og registrering af eksterne tilbud,
som de kriseramte knytter an til.

Deltager i de ansattes organiserende forum

Arranger forel®sninger m.v. om aktuelle emner.

Er kontaktven

Er ansvarlig for bygningernes vedligeholdelse.
Deltager i de ansattes organiserende forum.
Arrangere handvrksprojekter efter behov.

Er kontaktven

Ansvarlige for kommunikationen mellem de kriseramte og myn-
dighederne, 1 social-, sundheds,- og undervisn. sektoren, m.v.
Deltager i de ansattes organiserende forum.

Udfgrer socialt arbejde, der har til formal at bringe ro omkring den
kriseramtes basale sociale livssituation, herunder opsggende ar-
bejde.

Er kontaktven.

Ansvarlig for arbejds- og interessefzllesskaberne 1 Helhedshuset.
Deltager i de ansattes organiserende forum.

Organiserer undervisnings, kulturelle, sociale arrangementer i
Helhedshuset.

Er kontaktven

Ansvarlige for psykoterapien.

Deltager i de ansattes organiserende forum.

Underviser i organisation.

Konflikt og kommunikationskriselgsnere, individuelt- og gruppe
relaterede, i ekstern og intern fzllesskab og familien
Supervision og debriefing af de ansatte

Arrangere work shops, internt og eksternt.

Er kontaktven

103






fysiske rammer er der, og alle personer der skal virke der, indfinder sig i disse rammer.
Ferst da begynder de enkelte personers livssituationer at pavirke hinanden. Det der her er
beskrevet skulle gerne angive, den méde og i hvilke rum eller fora, man organiserer sig.
Og beskrive en organisation, der kan @ndre sig over tid og efter behov.

Desuden vil det blot skabe forvirring at beskrive alle processerne, dette p.g.a., nar
ting er nedskrevet, har man ofte en tendens til at mene, at sa skal man ogsé kunne holde
ratione] rede pa det der star. Og da meget af det, der foregér i Helhedshuset finder sin
redeggrelse gennem det man sanser og fornemmer i de konkrete situationer, gennem
fenomener der ikke lader sig rationalisere, sa er det ogsé spild af tid og temmelig umuligt
at forsgge at bibringe en rationelt forstéelse gennem en beskrivelse som denne, som i
handle-tidsrum finder sted, fgr det vi taler om her, har udtrykt sig i sit konkrete handle-
tidsrum.

Omvendt ndr en forstaelse af noget bade giver sig af det man sanser, fornemmer og
det man rationelt kan opstille, s er selv komplekse forhold og situationer ikke s kompli-
serede at organisere sig i og forstd. Man danner sig hurtigt et overblik over de konkrete
situationer, som udgangspunkt for handling eller refleksion. Man er da 1 en situation, der
er lignende den en maler star i, nar han pé et gjeblik overskuer hele sin billedflade, lader
den indvirke, lader sig pavirke og handler.

Man kunne billedlig talt forestille sig Helhedshuset som verende et knudepunkt.
Veje der krydser ind og ud mellem hinanden, der er bevagelse, energi og initiativ. Men-
nesker, der er beskzftiget med at indsamle og videregive information. Ikke blot om den
fysiske verden. Helhedshuset er ogsd knudepunktet hvor mentale trade krydser, hvor
repraesentanter for forskellige mentale forbindeliser udvikler sig 1 bevaegelsens og
udvekslingens magt. Sammen skabes nye mader at se pa.

Knudepunktet skal vare livssituationen, og danne ramme om livet og vere handle-
rum for en gruppe af mennesker, i det tidsrum det tager, at forandre sit syn pa livet. Og i
denne sammenhzng er det ligegyldigt om man er 1 Helhedshuset som kriseramt eller som
ansat hjeiper.

Livsprocesser i Helhedshuset

Nar Helhedshuset for en kortere eller laengere periode bliver en betydningsfuld del af
den kriseramtes livssituation, bliver Helhedshuset den ramme, hvori de individuelle livsvaerdier
udfolder sig, og den ramme som den personlige livsform knytter an til. En udviklingsproces i
disse rammer initieres og finder et sted og en ramme at forega i, (en aktivitet, en situation, en
relation, et politisk/kunstnerisk/religigst engagement, 0.1.). Igangsat, vil processen forme den
kriseramte, de hjaelpere, der er engageret og de rammer, der holder processen. Alle vil veere i
bevagelighed pa den kriseramtes skiftende forudsestningers praemisser.

Nar en person henvender sig til Helhedshuset, og evt. har en fortid i det etablerede
psykiatriske system, s er der flere forskelligartede dele af personens Iivssituation, som
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rammer om vores liv, myterne, religionen, politiske ideologier, m.v., havde det til fzlles,
at de danne rammer hvori mennesket som hethed indgik. D.v.s. man kunne stadig bevare
et helhedssyn p& mennesket, og ud fra tidens konsensus reflektere over menneskets vil-
kar. Disse rammer er under afvikling til fordel for naturvidenskabelige og gkonomiske
ideologier, der er forenklede rammer, hvorfra man forsgger at danne forstaelse og organi-
sere sig socialt. Denne forenkling af rammeme har vzeret ngdvendig, p.g.a. den ggede
detailviden. Resultatet er dette er paradoksalt nok, at konsensus eller den fremherskende
virkelighedsopfattelse, bliver mere og mere ubrydelig, i takt med at konsensusrammen
bliver simplificeret, og der bliver mindre og mindre handlerum inden for rammerne, mere
og mere kontrol og styring af de individer der indgér. Dermed bliver det stadigt vanskeli-
gere at bevare et helhedssyn pa mennesket og det mennesket indgar i. Det bliver stadigt
vanskeligere at stille sig tvivlende til, og stille spargsmal om, f.eks. nytten og gavnlig-
heden omkring meget af det vi foretager os i dagligdagsvirkeligheden, jo mere rammerne
om virkelighedsbegrebet forenkles, og det der indgér, bliver mere og mere komplekst, i
takt med mere og mere detailviden. Resultatet er bl.a. at begreber som "almindelig sund
fornuft" baseret pa en almen forstielse af situationer, har mistet vardi som betydning, nar
vi vurderer vores handlinger og resultatet af dem. Vurderingerne bliver ideologiske, nir
rammerne er for simple og for specifikke og nér der er for lidt "pusterum” til refleksion,
og vurdering af effekten pa individets livsbetingelser, set i et helhedsperspektiv.

Mere og mere detailviden skal rummes inden for virkelighedsrammer, som bliver
stadig mere snzvre. Almindelig sund fomuft siger, at det ikke kan ske uden at samfun-
dene, institutionerne og menneskene kommer i krise. Man kan sé definere krisens vakst-
bund som dogmatisme, fundamentalisme, regelrethed, begrensning af handlefrihed og
tankefrihed, og en deraf fglgende stigende udstedelse og marginalisering af det
utilpassede og "utilregnelige”, - det den fzlles konsensus omkring vores livsbetingelser
ikke kan rumme.

S& mens virkeligheden bliver mere og mere kompleks og udefinerbar i takt med
¢get viden, bliver de rammer vi prgver at begribe og organisere o0s 1, stadig mere og mere
snEvre.

Virkeligheden, som noget man kunne definere nd fra en hethedsbetragtning af
mennesket og dets levevilkar, er ikke mere en stabil stgrrelse som man kan regne med,
nir man reflekterer og danner sig en basis, hvorfra man kan opfatte sig selv og maden
hvorpa man indgar i det, der omgiver en. Der er mange virkeligheder og hvis man ikke
kan opna den tryghed en tilpasning til konsensus vil bibringe, hvad ggr man s&? Hvordan
skaber man sa en alternativ tryghed eller basis, hvorfra ens liv bliver betydningsfuldt og
tilfredsstillende? Hvis den virkelighed som vi befinder os i, og som vi konstant udforsker
og forsgger at forsta, ved at udforske vores omgivelser og naturen, i virkeligheden ikke er
andet end kaos eller det vi ggr den til, hvad kan vi da forholde os til, for ikke at alt skal gi
1 oplgsning?
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Derfor er det i sig selv en proces, i det hele taget at begynde at spgrge: Hvad ellers?
Hvad nu? Hvordan sa?. Det er ogsa en proces at finde frem til udtryk, der kan give det jeg
mener en betydning. Ligesom der er en proces at finde ud af hvilke sammenh®nge og
relationer man kan indgé i, og det er en proces at finde ud af hvem man er, der, hvor man
er. Disse processer tager tid, og de begynder fgrst af finde sine svar, nar den kriseramte er
i stand til at sperge: Hvad kan jeg selv gore?

Spergsmalet kan han kun selv besvare, det man som hjzlper kan ggre, er at skabe
en made at omgas, hvor den gensidige tillid, Abenheden og trygheden bliver barende for
udviklingen, skabe de rammer der kan containe ndviklingsprocesseme, og skabe de rum
hvori man udtrykker sig selv pa sine egne betingelser og hvor man kan erfare, hvordan
ens handlinger virker, og hvordan de indvirker pa andre.

Det paradoksale handlerum
En oplevelse eller erfaring, der affeder
sammenhaengende tanker, er ikke nadvendigvis
fornuftsstridige blot fordi de ikke tager
udgangspunkt i almindelige normer og
konventioner eller forudfattede meninger.
Tankerne vil veere nye og uimodsigelige,
men ikke nadvendigvis rigtige eller sande.
De vil vaere uuovervindelige tilfgjelser til et
livshandlerum.
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Derfor er det i sig selv en proces, i det hele taget at begynde at spgrge: Hvad ellers?
Hvad nu? Hvordan sa?. Det er ogsa en proces at finde frem til udtryk, der kan give det jeg
mener en betydning. Ligesom der er en proces at finde ud af hvilke sammenhznge og
relationer man kan indga i, og det er en proces at finde ud af hvem man er, der, hvor man
er. Disse processer tager tid, og de begynder fgrst af finde sine svar, nar den kriseramte er
i stand til at sperge: Hvad kan jeg selv ggre?

Spergsmalet kan han kun selv besvare, det man som hjzlper kan ggre, er at skabe
en made at omgas, hvor den gensidige tillid, abenheden og trygheden bliver bzrende for
udviklingen, skabe de rammer der kan containe udviklingsprocessermne, og skabe de rum
hvori man udtrykker sig selv pa sine egne betingelser og hvor man kan erfare, hvordan
ens handlinger virker, og hvordan de indvirker pa andre.

Det paradoksale handlerum
En oplevelse eller erfaring, der affader
sammenhzengende tanker, er ikke ngdvendigvis
fornuftsstridige blot fordi de ikke tager
udgangspunkt i almindelige normer og
konventioner eller forudfattede meninger.
Tankerne vil veere nye og uimodsigelige,
men ikke nedvendigvis rigtige eller sande.
De vil veere uuovervindelige tilfgjelser til et
livshandlerum.
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rammer om vores liv, myterne, religionen, politiske ideologier, m.v., havde det til flles,
at de danne rammer hvori mennesket som helhed indgik. D.v.s. man kunne stadig bevare
et helhedssyn pa mennesket, og ud-fra tidens konsensus reflektere over menneskets vil-
kar. Disse rammer er under afvikling til fordel for naturvidenskabelige og skonomiske
ideologier, der er forenkiede rammer, hvorfra man forsgger at danne forstaelse og organi-
sere sig socialt. Denne forenkling af rammerne har veret ngdvendig, p.g.a. den ggede
detailviden. Resultatet er dette er paradoksalt nok, at konsensus eller den fremherskende
virkelighedsopfattelse, bliver mere og mere ubrydelig, i takt med at konsensusrammen
bliver simplificeret, og der bliver mindre og mindre handlerum inden for rammerne, mere
og mere kontrol og styring af de individer der indgar. Dermed bliver det stadigt vanskeli-
gere at bevare et hethedssyn pa mennesket og det mennesket indgar i. Det bliver stadigt
vanskeligere at stille sig tvivlende til, og stille spgrgsmal om, f.eks. nytten og gavnlig-
heden omkring meget af det vi foretager os i dagligdagsvirkeligheden, jo mere rammeme
om virkelighedsbegrebet forenkles, og det der indgar, bliver mere og mere komplekst, i
takt med mere og mere detailviden. Resultatet er bl.a. at begreber som "almindelig sund
fornuft" baseret pa en almen forstaelse af situationer, har mistet verdi som betydning, nar
vi vurderer vores handlinger og resultatet af dem. Vurderingerne bliver ideologiske, nar
rammerne er for simple og for specifikke og nar der er for lidt "pusterum” til refleksion,
og vurdering af effekten pa individets livsbetingelser, set i et helhedsperspektiv.

Mere og mere detailviden skal rummes inden for virkelighedsrammetz, som bliver
stadig mere snevre. Almindelig sund fornuft siger, at det ikke kan ske uden at samfun-
dene, institutionerne og menneskene kommer i krise. Man kan s definere krisens vakst-
bund som dogmatisme, fundamentalisme, regelrethed, begrensning af handlefrihed og
tankefrihed, og en deraf fgigende stigende udstedelse og marginalisering af det
utilpassede og "utilregnelige”, - det den fzlles konsensus omkring vores livsbetingelser
ikke kan rumme.

Sa mens virkeligheden bliver mere og mere kompleks og udefinerbar i takt med
gget viden, bliver de rammer vi prgver at begribe og organisere os 1, stadig mere og mere
snEvre.

Virkeligheden, som noget man kunne definere ud fra en helhedsbetragtning af
mennesket og dets levevilkar, er ikke mere en stabil stgrrelse som man kan regne med,
nar man reflekterer og danner sig en basis, hvorfra man kan opfatte sig selv og maden
hvorpa man indgér i det, der omgiver en. Der er mange virkeligheder og hvis man ikke
kan opna den tryghed en tilpasning til konsensus vil bibringe, hvad ggr man sa? Hvordan
skaber man s en alternativ tryghed eller basis, hvorfra ens liv bliver betydningsfuldt og
tilfredsstillende? Hvis den virkelighed som vi befinder os i, og som vi konstant udforsker
og forsgger at forstd, ved at udforske vores omgivelser og naturen, i virkeligheden ikke er
andet end kaos eller det vi ggr den til, hvad kan vi da forholde os til, for ikke at alt skal ga
i oplgsning?
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fysiske rammer er der, og alle personer der skal virke der, indfinder sig i disse rammer.
Fgrst da begynder de enkelte personers livssituationer at pavirke hinanden. Det der her er
beskrevet skulle geme angive, den méade og i hvilke rum eller fora, man organiserer sig.
Og beskrive en organisation, der kan @ndre sig over tid og efter behov.

Desuden vil det blot skabe forvirring at beskrive alle processerne, dette p.g.a., nar
ting er nedskrevet, har man ofte en tendens til at mene, at sa skal man ogsa kunne holde
rationel rede pa det der star. Og da meget af det, der foregér i Helhedshuset finder sin
redegprelse gennem det man sanser og fornemmer i de konkrete situationer, gennem
fnomener der ikke lader sig rationalisere, s er det ogsa spild af tid og temmelig umutigt
at forsgge at bibringe en rationeit forstaelse gennem en beskrivelse som denne, som i
handle-tidsrum finder sted, fgr det vi taler om her, har udtrykt sig i sit konkrete handle-
tidsrum.

Omvendt nar en forstaclse af noget bade giver sig af det man sanser, fornemmer og
det man rationelt kan opstille, sa er selv komplekse forhold og situationer ikke s kompli-
serede at organisere sig i og forstd. Man danner sig hurtigt et overblik over de konkrete
situationer, som udgangspunkt for handling eller refleksion. Man er da i en situation, der
er lignende den en maler stir i, nar han pa et gjeblik overskuer hele sin billedflade, lader
den indvirke, lader sig pavirke og handler.

Man kunne billedlig talt forestille sig Helhedshuset som varende et knudepunkt.
Veje der krydser ind og ud mellem hinanden, der er bevegelse, energi og initiativ. Men-
nesker, der er beskaftiget med at indsamle og videregive information. Ikke blot om den
fysiske verden. Helhedshuset er ogsé knudepunktet hvor mentale trade krydser, hvor
representanter for forskellige mentale forbindelser udvikler sig 1 bevegelsens og
udvekslingens magt. Sammen skabes nye mader at se pa.

Knudepunktet skal vere livssituationen, og danne ramme om livet og vare handle-
rum for en gruppe af mennesker, i det tidsrum det tager, at forandre sit syn pa livet. Og i
denne sammenheng er det ligegyldigt om man er i Helhedshuset som kriseramt eller som
ansat hjzlper.

Livsprocesser i Helhedshuset

Nar Helhedshuset for en kortere eller laengere periode bliver en betydningsfuld del af
den kriseramtes livssituation, bliver Helhedshuset den ramme, hvori de individuelle livsvaerdier
udfolder sig, og den ramme som den personlige livsform knytter an til. En udviklingsproces |
disse rammer initieres og finder et sted og en ramme at forega i, (en aktivitet, en situation, en
relation, et politisk/kunstnerisk/religiest engagement, o.1.). Igangsat, vil processen forme den
kriseramte, de hjeelpere, der er engageret og de rammer, der holder processen. Alle vil veere i
bevaegelighed pa den kriseramtes skiftende forudsastningers praemisser.

Nér en person henvender sig til Helhedshuset, og evt. har en fortid i det etablerede
psykiatriske system, s er der flere forskelligartede dele af personens livssituation, som
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3 personer

2 personer

1 person

5 personer

1 person

6 personer

Ansvarlige for kgkken og fzllesrum
Deltager i de ansattes organiserende forum

Arrangerer interne fzlles arrangementer og madlavning
Er kontaktven.

Ansvarlige for kommunikation og registrering af eksterne tilbud,
som de kriseramte knytier an til.

Deltager i de ansattes organiserende forum

Arranger forel®sninger m.v. om aktuelle emner.

Er kontaktven

Er ansvarlig for bygningernes vedligeholdelse.
Deltager i de ansattes organiserende forum.
Arrangere handverksprojekter efter behov.

Er kontaktven

Ansvarlige for kommunikationen mellem de kriseramte og myn-
dighederne, i social-, sundheds,- og undervisn. sektoren, m.v.
Deltager 1 de ansattes organiserende forum.

Udferer socialt arbejde, der har til formal at bringe ro omkring den
kriseramtes basale sociale livssituation, herunder opsggende ar-
bejde.

Er kontaktven.

Ansvarlig for arbejds- og interessefzllesskaberne i Helhedshuset.
Deltager i de ansattes organiserende forum.

Organiserer undervisnings, kulturelle, sociale arrangementer i
Helhedshuset.

Er kontaktven

Ansvarlige for psykoterapien.

Deltager i de ansattes organiserende forum.

Underviser i organisation.

Konflikt og kommunikationskriselgsnere, individuelt- og gruppe
relaterede, i ekstern og intern fellesskab og familien
Supervision og debriefing af de ansatte

Arrangere work shops, internt og eksternt.

Er kontaktven
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f4 private uddannelser, og ingen offentlige uddannelsessteder, der tilbyder uddannelser,
hvor vagten er pa: Den méde man omgas hinanden, og en fznomenologisk synsvinkel.
Hvor den teknik man lzrer, vedrgrer udviklingen af forskellige medier at udtrykke sig i,
forskellige strukturer at handle i, forskellige mader at give rammer til et handierum,
forskellige mader at belyse en kommunikation, si den giver menig pa forskellige planer,
det personlige, det fzlles og det samfundsmessige, f.eks. Alt sammen noget, der er af
betydning for den made man omgas hinanden. Faktisk har vi kun kendskab til en uddan-
nelse, som herhjemme, kan tilbyde den ovenstaende uddannelse pa et professionelt
(udenlandsk) anerkendt akademisk niveau.

Dog findes der herhjemme et antal personer, som pa eget initiativ har efteruddannet
sig, sa de mere eller mindre ubesvaret kan passe ind i Helhedshusets organisation. Men
der kan meget hurtig opstd en mangelsituation, hvis et sted som Helhedshuset star an og
bliver til flere.

Handle-tidsrum 3 ¢

Om dette handle-tidsrum, er der ud over det der er sagt omkring undervisningen i
organisation, ikke mere at sige pd nuverende tidspunkt, andet end at de kriseramte ma
selv om hvad de vil lave sammen, og at de selv har ansvar for, hvordan det de evt. gar,
pavirker de andre, der lever i huset. Nar man bruger en organisationsform som den der er
beskrevet i foregdende afsnit, og giver et handle-tidsrum, s& har man ogsa en ramme og
en struktur, hvori det der sker, gar i retning af brugerindflydelse og selvhjulpen organise-
ring og aktivitet.

Handle-tidstum 4.

Om Handle-tidsrum 4. de terapentiske rum, er at sige, at det er i disse rum man
indtrader fra sin basis, hvor man er sig selv og faler sig tryg og accepteret. Om disse rum
skal der vere endnu sterkere rammer, fordi her skal alle falelser: Kerlighed, had , vrede,
sorg, ked af det-hed, angst og glede, kunne finde handlerum, her skal man kunne vare i
tilstandene: Forvirret, radvild, magteslds, i tvivl, engageret, nysgerrig, udforskende,
overrasket, forngjet, tilfreds, afklaret, o.s.v. for at kunne ggre sig sine erfaringer, og her
skal det vere muligt at omsaite disse erfaringer, sa de far virkning i Helhedshusets gvrige
handle-tidsrum, og i det omgivende samfund. Hertil skal det vare muligt at vende tilbage
med de erfaringer man har gjort sig uden for dette handle-tidsrum, for evt. at kunne
gennemskue hvad hzndelserne og situationerne indeholder, og hvordan indholdsdelene
kan finde de pladser, hvortil de henhgrer, s& man pa den baggrund kan handle nyt. Hvor-
dan man skal organisere sig her, kan man ikke sige noget om, fgr de kriseramte er 1 rum-
met, s& man kan se, hvad der giver sig af deres situation.

Det er de ansatte, der er ansvarlige for at skabe de sterke rammer, og for at det, der
sker i rummene, kan blive baret af den gensidige tillid og abenheden i dialogerne. Sagt
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den kriseramte? Samtidig vil vi gerne se tilbudet, ud fra den synsvinkel, at det er en
ramme om en livsform, der udvikler den kriseramtes sociale livssituation, set ud fra et
hethedsperspektiv. Hermed bliver det bl.a. vigtigt, hvornar i den kriseramtes proces,
tilbudet er til radighed, hvornér er det en sa naturlig del af udviklingen, at det far en
effektiv indvirkning pa den kriseramtes sociale forhold. I modstning hertil stir den mere
almindelige fremgangsmade: Hvornér er man "ferdigbehandlet” et sted, og hvor kan man
sa vaere?

Det er "kontaktvennen" der sammen med den kriseramte der definerer forholdet, og
finder frem til tidspunktet, og det er "kontaktvennen" der pa den baggrund kan anvise,
hvor og hvordan.

Dagcenterfunktionen og veerestedsfunktionen: Ligger inden for Helhedshusets
ramme, og ansatte her har ansvar for hvordan det fungerer.

Opsggende arbejde: 1 praksis foregar det ofte pa den made, at vi enten via en Krise-
ramt, eller via de aktiviteter vi knytter an til, hgrer om, at en person, der sidder hjemme,
eller ligger pa en madres i ungdomshuset, eller over en tid ikke er madt frem i den
interessefaliesskabs gruppe han ferdes. Han opsgges, og sammen fgrsgges etableret en
forbindelse mellem ham og os, eller et andet relevant og stabilt tilbud.

Desuden vil der ved Helhedshusets fysiske udformning blive etableret en mellem-
zone imellem offentligt areal og Helhedshusets 4 handle-tidsrum, hvor folk udefra mgder
folk indefra, Hvor man orientere sig uforpligtigende.

Stotte- og kontaktperson ordningen: Denne ordning varetages af kontakivennen.

Stptte til pirgrende: Pargrendegruppen vil altid vere inddraget i arbejdet. Nar man
ser pa den kriseramte med fokus pa hans livssituation, vil de pargrende altid indgd i
problematikken. Arten af stgtten og hvordan den skal gives, afggres 1 det forum, hvor de
ansatte organiserer deres indsats. Erfaringsmassigt kan der vare tale om psykoterapen-
tisk bistand og social bistand. Ofte er denne gruppe tynget af at have haft ansvaret for et
kriseramt familiemedlem, der er meget angst, skyld og magteslgshed. Man ma her huske
pa, at det, det etablerede system pétager sig et ansvarer for, er sygdomme , og ikke men-
nesket eller hans livssituation. Det er ogsa vigtigt, at i takf med at en kriseramts livs-
situation @&ndre sirg, har det en voldsom virkning pa de psykodynamiske- og samlivs-
menstre, som hidtil har dannet struktur om familiens liv.

Klubtilbud: Findes ikke i Helhedshuset som selvstandigt tilbud. For de kriseramte

som er i stand til at fungere uden for Helhedshusets rammer gzlder, at de knytter sig til
organiseret aktivitet uden for Helhedshusets rammer. For de gvrige, som endnu er i stand
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selv kan klare sagen. Er det fgrste tilfeldet, har de ansatte et problem, omkring den mide
de skaber gensidig tillid. Er det andet tilfzeldet, kan de ansatte fi problemer med at holde
sig pa afstand, og overlade ansvaret til dem, der har pataget sig ansvaret, og de har en
pligt til, 2rligt at give feedback til disse personer, hvorved det bliver klart, hvad de ople-
ver som effekieten af sagens udfald i handlinger, dels over den méade det indvirker pa
deres individuelle livssituation, og dels pa det de ser som deres fzlles handlerum.

Handle-tidsrum 3 a

Tilbage at beskrive her, om handle-tidsrum 3, er de handlinger der angér de ansattes
interessefzilesskab og som finder tidsrum i 3 a. Som det fremgar af figur 3, er der en del
af dette handletidsrum, som er beliggende indenfor Helhedshusets ramme og noget er
udenfor.

Om det handle-tidsrum der er indenfor Helhedshusets ramme kan siges, at det
omfatter gruppens falles liv og den made den handler pé, hvilket inddrager fagligheden,
de fysiske rammer, det psykiske miljg, gkonomien og udviklingen. De indbyrdes relatio-
ner 1 gruppen. De individuelle relationer til individuelle kriseramte og de grupper de
enkelte ansatte indgar 1. Hertil skal siges, at det ikke er den enkelte kriseramte som per-
son der diskuteres, men at det man sgger at belyse, er den méade, man som ansat individ
relaterer sig til ham, og med hvad man indgar i hans livssituation, feedback pa denne
belysende fremstilling, gives evi. af de gvrige ansatte.

De fzlles og de individuelle arbejdsvilkar, herunder mulighederne for menneskelig
og faglig udvikling, er ogsa af betydning i dette handle-tidsrum.

Alle de ni forhold er af betydning i dette handle-tidsrum, iszr det tredie, er de
ansatte ansvarlige for kvaliteten af. D.v.s. at man handler og omgas pa en made, s& man
deraf, kan bevare et helhedssyn pa de kriseramtes livssituation.

Det er de ansattes opgave at organisere sig og skabe fora, hvori man 1 processerne
skelner mellem det der angér det personlige, det f2lles og det samfundsmessige plan, nar
man handler i handle-tidsrummene under indflydelse af de ni forhold. Den eneste made
det kan lade sig gere er, at de selv organiserer sig i henhold til denne ngdvendighed.
D.v..s. skaber f.eks. tre fora i tid, hvor det der foregar i de fire handletidsrum, anskues fra
en personlig, en fzlles og en samfundsmessig vinkel, og det i lyset af de forhold, der
giver sig til kende i den konkrete situation, og som gennem sin betydning indgar som
barer af handlinger. D.v.s. ud fra hvordan det bergrer og indvirker, pa den enkelte
ansattes individuelle situation, pa alle tre planer.

Om det handle-tidsrum der er udenfor husets rammer, 1 eksterne rammer, kan man
om individuel- og gruppe trening eller udvikling af de ansatte, sige:

De ansatte skal veere personer, der ud over faglige kvalifikationer, ogsa skal have
erfaringsbaserede holdninger og synsvinkler, der gor dem i stand til at omgas personer i
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seks psykoterapeuteter er ansvarlige i forhold til.

Som man kan se af de funktioner de ansatte skal varetage, og det, der er deres
ansvarsfelt, krzves der en tverfaglighed af de personer, der skal ansattes i Helhedshuset,
som igen legger pres pa, at de faguddannede efteruddannes. Som det ser ud her, ville
man rent fagpolitisk vere fristet til at sige, at man skal kunne organisere sig fzlles, pa
basis af en ny og bredere faglighed. Denne ny faglighed ma udspringe af, at man har
fokus pa den kriseramtes livssituation som hethed. Og hvad er det si man skal kunne, for
at kunne verksztte en udvikling i denne situation?

Hvis man nu spgrger sig selv: Kan det lade sig ggre? Sa er svaret: "Ja". Hvis man
er i tvivl, s vil tvivien ofte vare i forbindelse med organisatoriske eller strukturelle
forhold. Og det er rigtigt, at det kun vanskeligt lader sig gore i de rammer og strukturer vi
benytter i dag.

Kan det lade sig gare rent menneskeligt? Kan man holde tif det? Igen er svaret, ja:
Et billede pa det man skal kunne klare og holde til, vil vare at sige, at det man skal kunne
klare menneskeligt og kunne héndtere professionelt, vil svare til at vere forzlder til et
barn og have fuldtidsjob ved siden af. Det er arbejdsmangden og angiver lidt af typen.
Ikke at man skal vare forzlder, men professionel voksen. Og det der sker i relationen,
vedrgrer ofte nogle af de samme forhold, som ggr sig gzldende i en foreldresituation.
Med det fglger ogsa, at man bade bliver bergrt som menneske og bliver sarbar. Hvilket
som bekendt bevirker bade glader og sorger. Desuden er man ikke enlige "forzldre",
man arbejder flere sammen.

Det efterfelgende er et debatindlag i FOUNDISTEN februar 96, af Signe Bischoff.
Arsagen til at bringe det her, er ikke at kritisere Fountain House, tvertimod, men for at
give et indblik i en aben dialog der foregar der. Indizgget her er her udtaget af sin helhed,
og hznger som en enlig talebobbel. Vi foreslar, at man, nar man leser det, fokuserer pa
de behov, der her far deres udtryk.

Integration af psykiske syge i samfundet
Bgrnehavepedagogik, Fountain House-kultur?

Signe gtver her sin mening om hvorvidt der er en tendens til bérnehavehave-
padagogik i EH., som Steen J. gav udtryk for i sidste nummer.

"Vores mal som psykisk syge kan gd ud pd at lade os integrere og veere en del af det
danske samfund. Nar vi lader os frivilligt udstede og danner samfund for os selv, da
bliver de negative tendenser til at fordgmme, diskriminere, nedvurdere, afvise os som
mennesker, kun understgttede! Vi skal ikke skjule vi er syge, og vi skal ikke skilte med
det."
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pleje, der finder sted i handle-tidsrum 3 og som angér de kriseramte, vil den hervzrende
beskrivelse begranse sig il at se dem ud fra et fokus pa almen mental og fysisk pleje. De
kan finde rammer i handle-tidsrummene, fritidssamvzer og i arbejdsfzllesskaberne og ved
at man som individ tilmelder sig eksterne tilbud. De kan indeholde ferdigheds- og
udviklingspregede handlinger, sasom undervisning, trening, kurser og foredrag, _
workshops m.v. og de kan foregé som diverse projektarbejder, cafédrift, madlavningskur-
ser, skakmesterskaber, skrivevarkstedsarbejder, malevarkstedsarbejder, m.v., som man
individuelt tilslutter sig eller som arrangeres fzlles, samt vaere holdningspregede hand-
linger, sa som politiske -, religigse -, kulturelle - og sociale engagementer.

Som man kan se af det ovenstéende, er det der foregar i handle-tidsrum 3 s kom-
plekst, at der giver sig muligheder, som er sa omfattende og forskellige, at de kan sam-
mensattes til en almen daglivssituation. En sadan har alle behov for at befinde sig i.

Her, ligesom i familier og for alle individer i samfundet gelder, at livet ma organi-
seres for at give det en retning. Helst pd en made sé det ikke ensrettes, som det sker, nar
man er ved at ndvikle en livskrise.

Handle-tidsrum 3 og dets tidsbestanddele
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Det der i den ovenstaende figur er af betydning her, er Handle-tidsrum a-b-c og d 1
rum 3.
a) er den tid de ansatte handler i det f2lles, som grupper og som enkeltindivider.
b) er det handle-tidsrum hvori man organiserer sig, som fzlles gruppe.
c) er den tid de kriseramte handler i det flles, som grupper og som enkeltindivider.
d) er den tid, hvor alle handler i det fzlles, som grupper og som individer.
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der i samfundet, skole, uddannelse, arbejdsmarked, kunst, kultur, alt. Vi skal leere preecis,
hvilke krav der stilles pd en arbejdsplads, og vi skal beslutte os for, hvilke job vi kunne
feenke os at fa.

Kan vi selv legge en realistisk erhvervsplan og fa den realistisk vurderet?

Jeg vil prove at bede en ansat i arbejdsformidlingen om at legge en realistisk
erhvervsplan for mig. Dette er, hvad min sagsbehandler har brug for. Hun vil have noget,
hun kan "forholde sig til". At leese pa et voksenundervisningscenter er (for hende- red.
tilfpjelse) kun "afklarende",

Hvad med at anscette erhvervsvejledere og arbejdsformidlere i Fountain House. Vi
har brug for kontant viden, vi har ikke brug for peedagogik og politik, Vi ma have viden
om kravene pd en arbejdsplads: Arbejdsmaessigt, fagligt og socialt.

Kun integration og realistisk planiegning kan leere os at arbejde efter et sygefra-
veer. Vi er til radighed for arbejdsmarkedet, reelt er vi til radighed og det skal ikke
tilslgres, omskrives.

Vi har brug for kontakt med saglig viden og kunnen, en beslutnings-kompetance,
der vil hjelpe os vk fra bgrnehave-peedagogikken.

Vi ma ggre modstand mod alle tendenser, der satter 0s i bds som anderledes men-
nesker. Vi er alle anderledes, alle er forskellige fra hinanden, alle er genetisk sammen-
satte blandinger. Vi nedbryder det univers, vi selv har skabt som veerende anderledes, ved
at lade os integrere 0g spge arbejde og uddannelse. Vi vil ikke skabe nye problemer for os
selv ved at leve livet i Fountain House og klubhuse. Vi vil lpse de problemer vi har som
arbejdslgse, som ensomme og isolerede mennesker. Vi vil blande os med andre i samfun-
det. Vores kultur er at leve sammen, allesammen i vores demokratiske samfund. Vi behol-
der vores danske kultur. Og vi bliver ikke amerikanere. Aldrig, Vi er oplyste og kloge.

Signe

Hvis man nu tznker lidt over hvilke rammer, der skal vere om de rum, hvori de her
udtrykte behov kan ga i opfvldelse for en Signe Bischoff og spgrger, om vi pa forhand
kan vide: Fra hvilken faglighed man skal imgdekomme en "Signe", for at stgtte hende 1
hendes opfyldelse af disse udtrykte behov? Sa ma svaret vaere: Ikke nogen! Pa det fag-
lige plan er hendes behov for komplekst tii at en ensidig faglig indsat nytter noget. Stgt-
ten ma gives pa et andet plan, det alment menneskelige plan, i form af opbakning og tillid
og omsorg og via skabelsen af solide rammer om handlernm, siledes at det bliver muligt
for en "Signe" at udforske og undersgge hendes egne muligheder i rammer der kan holde.
Hendes hjelper ma indga engageret i en relation og sammen ma de skabe en aktivitet, og
i dette engagement ma han veere bredt fagligt funderet.
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Handle-tidsrum 3.

Om det tredie handle-tidsrum kan bl.a. siges, at det er vanskeligt p& nuverende
tidspunkt at sige noget om hvordan de kriseramtes forskellige dagliglivssituationer, der er
nzvnt under dette punkt, fordeler sig m.h.t. tidudstrekning over en tidperiode. Denne
fordeling giver sig ferst, nar de enkelte kriseramtes livssituation er anskueliggjort, og nér
behovene herefter er tydeliggjort. ( Denne proces vi fa sin egen beskrivelse i et senere
afsnit). '

Alle forholdene der er nzvnt i organisationsafsnittet, skal kunne aktueliseres i dette
handle-tidsrum, og da man ikke kan sige noget om de kriseramtes livssituation lige nu,
kan man beskrive nogle generelle rammer omkring de handlinger, der indgér i tiden hvori
de nzvnte forhold gar sig gzldende.

Om bolig glder, at 10 personer bor i bo-enhed der er tilknyttet Helhedshuset,
medens 10 til 20 personer har eget bosted. For de 10 personers vedkommende, er rammen
et mgbleret verelse pi ca 15 m2, med adgang til bad og toilet. Omfanget af fllesareal
tilknyttet bodelen, er afhengig af, hvor tat bodelen fysisk vil vare forbundet med
Helhedshusets gvrige rammer, hvilket giver sig ud af de konkrete fysiske rammer og det
gkonomiske raderum.

Spisning foregér fzlles for alle, i fzllesrom péa ca, 50 m2, hvortil der er knyttet
kekkenfaciliteter p& ca. 40 m2 og depotrum pa ca. 20 m2.

Penge, d.v.s. det individuelle gkonomiske rdderum, giver sig af de individuelle
situationer, handlen omkring dette udgar fra kontaktpersonrelationen.

Fritidssamvzret er individuelt bestemt, 1 Helhedshuset kan der vare tilbud, som det
er op til de enkelte individer at benytte sig af eller tilmelde sig. Det kan vare kropslige-
mentale, andelige, kulturelle, sociale eller politiske aktiviteter o.l. Dertil skal der bruges
en sal pa ca 100 m2 og 2 grupperum pa ca. 40 m2, som, ud over fritidsaktiviteterne, ogsa
kan vare rammen om andre handlinger. I fritidshandlingerne deltager de ansatte kun, hvis
de er medarranggrer i et felles arrangement eller hvis de tilkaldes, eller som supervisor.

Om Handlingsfzllesskaberne: De kan vare tilknyttet forhold 9, de fysiske rammer
for veeren og udvikling i det fzlles Helhedshus, d.v.s. den daglige drift og vedligehol-
delse. Omfanget af denne deltagelse er afh@ngig af de enkeltes livssituation, sa det der
ikke kan udfares af personerne i Helhedshuset, ma kebes eksternt. Derudover kan der i
Helhedshuset veere rammer hvori handvaerks-, knlturelle og sociale handlinger kan finde
sted, heri indgdr ansatte. De ansatte har fokus pa den made forlgbene finder sted, d.v.s.
den and, der przger handlingerne, desuden skal de vare fagligt og menneskeligt (tillids-
skabende) rustede, s de kan lzre fra sig, betinget af de enkelte kriseramtes livssituation.
Om den fysiske udstrekning, kan det pa nuverende tidspunkt antages, at der er behov for
ca, 250 m2. Fysiske rammez, hvori der dog ogsa kan findes tid for andre handlinger.
Omfanget og den fysiske udformning, giver sig af den konkrete bygnings muligheder,
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stre er altsd ikke helt fastlist efter den optimale periode for neutron-kontakt. Der kan
stadig ske en vis udvikling i en moden alder,

Senere i artiklen lyder det:

Manglende stimulans betyder manglende etablering af neuron-forbindelser og
dermed mental stilstand.

For megen stimulans er imidlertid ikke altid et gode.

Ifolge professor Ruben Gur, University of Pennsylvania, kan hjernen overanstrenges med
overraskende forandringer til folge. Og ifplge professoren er det iscer meend der teenker
for meget. Eller forkert.

Arsagen er, at maend ikke kan slappe af. Selv ndr de tror, de gor det, arbejder dele
af hjernen videre med det problem, de netop har spekuleret over. Hvorimod kvinder ifplge
professor Gut ejer evnen til at teenke pd andre ting, teenke mere alsidigt, ndr de slapper
af. Hvorved de bringer hvile til det center i hjernens frontlap, der tager sig af den kom-
plekse teenkning.

Ndr et center i mandehjernen - bevidst eller ej - bliver ved med at tumle med en
bestemt problemstilling, sd indeberer det, at der konstant produceres nogle af de signal-
stoffer og andre kemiske forbindelser, som indgdr i neuronernes processer. En sidan
konstant produktion forer til en slags forgiftning af det involverede hjernecenter og der-
ved til neuronernes dgd og hjerneveevets forfald.

Ifplge professor Gur giver meends hdrde satsning pa problemknusning sdledes bagslag
senere i livet, hvor kvinder i mange arbejdsfunktioner vil veere dem overlegne.

Mange lidelsesfulde psykiske tilstande indebarer netop en voldsom hjerneaktivitet,
der som oftest indeholder en rekke af ubesvarlige spgrgsmal, der kredser i et lukket
mgnster og som bevirker at der ikke gives nogen handlemulighed ud af tilstanden. Dette
er gzldende for bade mand og kvinder.

Man kan sa spgrge sig selv: Hvad sker der hvis man ad kemisk vej prgver at stabili-
sere neuronproduktionen? Kan man det? Kan man vide hvordan en sadan proces kontrol-
leres?

Man kan ogsa mene, at nar hjernen er overkert, treenger man tii ro og andre former
for stimuli, s den kan komme sig igen, ligesom naturen kommer sig nir omgivelsernes
gdeleggende effetkt aflgses af de rette livsbetingelser. S& man kan mene, at helbredelse
starter med, at man begynder at se pa den livssituation personen befinder sig i, og hvilke
rammer og rum, han har eiler ikke har, for kompleks rationel tznkning, sanse- |
stimulerende irationelle udfordringer samt fred og ro. Man kan begynde en lzreproces
hvor man indgar i disse forskellige tilstande. Lere sig betydningen af dem og beherskel-
sen af dem, skabe rammeme og de rette betingelser for dem, i det liv, der under alle
omstendigheder skal leves dagligt.
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Hvis man skerer helt ind til benet af begrebet "en persons livssituation", for at se
hvilke basale bestanddele den bestar af, sa bestir den af tre "stgrrelser”: 1. Personen som
han er, med sin fysiske krop, sin psyke og sin sjel. 2. De rammer man er i, de fysiske
rammer, andelige rammer, kulturelle- og sociale normer og konventioner. 3. Det tidsrum
situationen udspiller sig i. Udbredelsen af de enkelte tidsrum, inden for den samlede tid,
der er til radighed inden for et givet tidsforlgb, kan man for nuvzrende kun gztte pa.
Den endelige udbredelse, giver sig ikke, for de enkeltes interessenters individuelle livs-
situation udspiller sig inden for de fzlles rammer. Hvilket er en af hovedarsageme til at
gkonomien til Helhedshuset bgr gives som bloktilskud, en puljesum. En sidegevinst er, at
en puljesum er mangefold lettere at administrere og kontrollere, og vigtigere endnu, den
krever fzrre personer involverede, som sa til gengzeld kan vere personligt involverede
fordi de er tttere pa den kriseramtes liv. Faerre systemer som den kriseramtes skal skifte
imellem. Det forudsztter blot, at der er den forngdne gensidige tillid og abne dialog
mellem parterne.

Hvis man i den videre beskrivelse angaende Helhedshusets rum, har fokus pa "tidsrum-
met", og ser pa, hvilke af de omstaende livssituationer der kraever sit eget tidsrum, og hvilke
der evi. kan ligge inden for samme tidrum, s ma det ogsa erindres, at de ni forhold, som var
naevnt i organisationsafsnittet side 74, for de flestes vedkommende vil preege handiingerne, i
de tidsrum som viser sig i figuren pa omstaende side, og under organiseringen og behandlin-
gen af de ovenforstaende 4. livssituationer.

Handle-tidsrum 1.

Om det fgrste handle-tidsrum gelder, at her udspiller forhold 1. sig med fokus pa:
Kvalitetssikring af den fzlles indsats. Forhold 2. med fokus pa: @konomisk ansvar og
forvaltning. Forhold 4. med fokus pa: De kriseramte individers livssituation, de ansatte
individers livssituation og Helhedshuset som organisation som helhed, samt individerne 1
de omgivende strukturer som samarbejdspartnere. Forhold 8 og 9. pa det fzlles plan, ses i
sammenhzng med forhold 1, Forhold 9°s handlinger, vil legge beslag pé ca. 20 m2
kontorareal og ca. 10m2 lagerareal af Helhedshusets samlede areal, og ca. 5% af det
gkonomi (afheengig af tidsrummets udbredning i den samlede tid, pa f.eks. arsbasis).
Forhold 3. - 6. og 7. gor sig gxldende i processen.

Et af de krav der formodentlig vil blive stillet her, er at der er en person der skal
vare ansvarlig for gkonomien, og muligvis en der er ansvarlig for udviklingskvaliteten.
Det betyder at en eller to personer, ud over deres engagement i handlerum 2 og 3, handler
ansvarligt, pd vegne af det flles og under hensyntagen til det samfundsmassige, i rela-
tionerne, med personeme i handlerum 1.

Handle-tidsrum 2.
Om det andet handle-tidsrum kan siges at, alle forholdne som de er n@vnt i det
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Eller sagt anderledes, hvis man tror, at disse forandringer i hjernen, giver sig af
livsbetingelserne, sa er det ogsd disse betingelser, der bgr vare i fokus og ikke kun ke-
mien i1 hjernen, da det efterlader personen i en livssituation der nedbryder kroppen fysisk.

Da Helhedshusets fysiske bygningskrop, pa nuvzrende tidspunkt endnu ikke er
valgt, kan man prgve at se pa hvordan Helhedshusets funktioner skal henge sammen,
hvis man indrager de tidiigere nzvnte handie-tidsrum og de spgrgsmél en person i udvik-
ling skal kunne engageres i. Foranstaende figur kunne man kalde et funktionsdiagram,
der er af betydning for bygningernes indretning, og for hvordan Helhedshuset fysisk
henger sammen.

Spergsmalene i diagrammet, er den kriseramtes motivation, som Helhedshuset skal
fremeiske.

Den "arm" der er betegnet med "Krise og ensomhed" er den vej der ender "blindt".
D.v.s. man kgrer i ring, indtil man kan erkende at det man ggr og det man tror og det man
ved, ikke fgrer ud af krisen. Det mgrke sted, hvorfra de fgrste nye spgrgsmal begynder at
rejse sig. Det sted hvor man absolut ingen tro har pa sig selv, hvorfor man er afh@ngig af
den tillid, man kan have til omgivelserne.

Det naeste skridt kan veere at skitsere funktionerne og aktiviteterne for at fa en angivelse
af arealomfanget, og dermed en basis for en gkonomisk beregning af etableringsudgifterne,
samt et billede pa en rumfordeling.

Hvis man forestiller sig Helhedshuset indrettet i en bygning pa to etager samt kel-
der, sa vil man i de efterfglgende skitseplaner kunne fastsla at bygningen skulle have et
grundplan pa ca. 830 m2. Disse skitseplaner er endnu ikke tnkt ind i de
bygningsreglementerede rammer som er geldende 1 Kgbenhavns Kommune.

Kalderplanet, som der ikke er en skitse over, indeholder teknikrum, vaske og tgrre-
faciliteter, samt varksteder for bygningsvedligeholdelse.

Et Helhedshus placeret i Kgbenhavn, i nogle af de gamle eksisterende bygnings-
kroppe, der har haft militzert, undrevisnings- eller industrielt formal, ville vare perfekt.

Det kunne betyde en stzrk anknytning til lys, natur og kultur, samtidig med at
anknytningen til byen bevares, og det ville betyde at man rykker ind i bygninger, der ikke
er preget af at have varet behandlingsinstitution.

Om bygningsstandarden er at sige, at jo simplere og enklere de stir i starten, jo
stgrre er vores chancer for at det bliver livet pa stedet og den and der hersker der, med
tiden, satter sit fysiske prag pa bygningen, og dermed ogsa det preg, der er af betydning
for den made man omgés og for mentale stimuli.
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Helhedshusets handle-tidsrum

Der er indtil nu talt meget om rammerne, i det folgende afsnit vil fokus mere vere
pi de "rum" der er inden for Helhedshusets ramme, og de processer som skal finde en
plads i disse rum.

Der er talt om, at Helhedshuset skal veere den basis, hvortil man helt eller delvist har sin
tilknytning, og det sted hvorfra man tager afsaet ud i verden i den tid, hvor en del af livs-
situation er, at psyken er i krise, og at lidelserne derved har medfert, at situationen har udvikiet
sig til en livskrise, som er sa omfattende, at man ikke selv kan finde sin vej igennem den.

Denne basis skal veere tryg, og der skal veere tillid i de relationer man indgar i. Det
betyder, at det levede liv i denne basis, foregar uden at organisationen eller dem der medvirker
iden, lsegger pres pa den kriseramte. Men handler pa baggrund af en accept af personemes
forskellighed og en accept af deres virkelighedsopfattelse og den méade, hvorpa de pa den
baggrund udtrykker sig. Samtidig er alle personligt ansvarlige for, hvordan personlige handlin-
ger og den made hvorpa de udfares, pavirker de individuelle livssituationer og det faslles liv i
Helhedshuset. Basis er altsa et dagligdagsliv uden pres fra omgivelserne, sa som forventnin-
ger, misbilligelse, pegefingerpzedagogik, behandiing, og at nogen stiller sig an som bedrevi-
dende, at nogen skal opfere sig pa en bestemt made med et bestemt formél. F.eks. at ville
helbrede en anden person, m.v.

Den sociale udvikling giver sig af livet pa stedet, og ved at man gar ud af rammen og
bliver udfordret gennem det at vaere engageret i et interessefelt. Og ved at man vender tilbage
til sin basis og reflekterer over evt. haendeiser, der star frem som betydningsfulde.

Den personlige udvikling sker ved at der szettes spergsmal ved den made man agerer,
ens livshistorie, den made man opfatter sig selv i virkeligheden o.s.v. Og ved at man opdager
nye sider af sig selv, nye mader at agere i f.eks. folelsesmasssige tilstande, nye livspotentialer
at udvikle, nye interessefelter at dyrke. Dette sker i terapeutiske rum, som har endnu steerkere
rammer end dem der er om dagligdagssituationen, og som derfor kan containe disse proces-
ser, hvor man er sarbar og dybt engageret i personlige-, falles- og samfundsmaessige forhold
og faenomener.

Hvis man ser pa Helhedshusets formal og dets placering eller funktion i samfundet,
og ud fra det, stadig med fokus pa de kriseramtes livssituation, prgver at se pa hvad det er
for typer af liv der skal vere (handle)rum for. For at livet i Helhedshuset kan ggre gavn
ved at veere stedet, hvor de personer der er der af ngd, kan udvikie deres livssituation pa
en mide, der ggr dem tilfredse med sig selv og deres liv. Og ved at vare stedet, hvor
personer, der er der pa grund af deres arbejdssituation, kan trives, inspireres og skabe
udviklende handling.

Forskellige handlinger, der kraever rum

1. Derer personerne, interessenterne, i de offentlige instanser, som pévirker ved den
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hold der indgdr med en individuel betydning, f.eks. hvordan de enkelte personer forstar
et tema. Det er det, der far stgrst virkning pa den proces det at behandlede et tema tager,
det udfald det falder ud til, de handlinger det resulterer i. Temaet kan vere hvad som
helst, den made det bliver behandlet i processen, fra det individuelle hen imod det fzlles,
siger noget om de rammer man organiserer i. Man tager altsé ikke en organisationsmodel
og et tema og behandler det i henhold til modellen, det far man kun forudsigelige produk-
ter og forhold af, og uforudsigelige menneskelige reaktioner ud af, eller mennesker der
lzrer at indrette sig efter snzvre givne forhold i givne snzvre modeller. Og da dette er et
Helbedshus hvor fokus er pa udvikling, en udvikling som ogsa inkluderer alle de daglig-
livs forhold og betingelser, der gor sig geldende i den nuvearende falles livssituation, si
dur sadanne modeller ikke, da man ikke kan Ieve sit liv i en skabelon, hvor det der er af
verd er fastlagt af interesse- eller faggrupper.

At det kan lyde yderst kompliceret er rigtigt, men man ma her teenke pa, at hvis man
arbejder ud fra et helhedssyn pa den enkelte kriseramtes hele livssituation, sa kan det man
ser og sanser, nar man handler sammen, give et indblik i nogle forhold, nogle forskellig-
heder, noget der ikke er der o.s.v. At forholde sig til et andet menneske er pa en made
ligesom at forholde sig til et malet billede. Man forholder sig umiddelbart til helheden,
fornemmer evt. nogle spzndinger, en interesse vakkes, en historie udvikler sig. Man kan
ga i detaljer for at finde forkiaringen p2 hvorfor det (ind)virker som det ggr. Nar det angar
mennesker kan man se om det er det samme billed der tegner sig i alie situationer. Hvor-
dan barer han sig ad med det? Hvad har overtaget? Hvad mangler, som evt. kunne give
en anden retning? Hvilke forhold indgar i et lidelsesfuldt liv, hvilke forhold skaber
lidelsesfulde psykiske fenomener? Hvordan kan disse forhold, som de lidelsesfuide
fenomener indgar i, udvikle sig sa de lidelsesfulde fenomener bliver "arbejdslgse”, eller
transformeres si de kan udtrykkes anderledes?

Indviklet bliver det fgrst, ndr man som i det foregaende forsgger detaljeret at be-
skrive processer, hvor de individuelle detaljer i processen farst viser sig i selve sitnatio-
nen, i f.eks. organiseringsprocesseme.

Sa organisationsstrukturen er, hvis den skal beskrives ved et visuelt billede, en
cirkel. En ramme, hvori man indgar som individ, og hvor hvert enkelt individ ogsa er den
der lukker cirklen ved sin tilstedevarelse og er den der kan bryde den ved sit fraver.
Denne cirkel af individer skaber, ved hjlp af en egnet skabelon, en and eller en stem-
ning, som giver processen en retning. I denne ramme bringes dbent alle forhold, der er af
betydning for en selv og det fzlles bedste. I den proces, hvor individuelle og fzlles for-
hold og temaet bearbejdes, bade af praktisk ngdvendighed eller faglig tvivl, eller person-
lige arsager, m.v. Consensus sgges gennem belysning og aben reflekterende dialog. Dette
er ikke at sammenligne med, at alle individerne 1 rammen ex lige, d.v.s. ens eller har ens
indflydelse 1 ethvert forhold. Individerne er forskellige personer med forskellig baggrund
og faglighed og erfaring, og hvis de er sig selv, og der er gensidig tillid, vil der vere
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med overlapning ind 1 det sundheds,- det sociale,- og det undervisnings og kulturefle
omrade.

Om driftsmmdlerne kan siges, at da vi ligger i et felt som ovenfor beskrevet, kan det
vare praktisk, at Hethedshuset etablerer sig som en selvejende institution, der far drifts-
garantier fra Amtet og de bergrte kommunale magistrater. En konstruktion der er lig den
som Askovgarden pa Ngrrebro organiserer sig i.

Det vil sige, at der er et bestyrelsesforum placeret imeliem Helhedshusets organisa-
tion og de offentlige myndigheder. Medlemmerne her er ansvarlige i forhold til gkono-
mien og kvalitet af Helhedshusets arbejde og de offentlige ydelser.
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Det er ikke sd vanskeligt at acceptere mere "generelle" forskelligheder, og inddrage
dem i en fzlles consensus, nar det drejer sig om fanomener der ligger "lzngere vak" fra
det "vi tager personligt"”. Nar f.eks. den tid og det sted, hvor en "forskeilighedssituation”
udspiller sig, f.eks. befinder sig i fortiden, eller er et forhold der vedrgrer de mere fjerne
samfundsforhold, eller de endnu fjerere forhold der vedrgrer universets virkelighed.
F.eks. sker der ofte det, nar man oplever at en situation "gar tat pd" og bergrer en person-
ligt, at man s@ger en fortidig forklaring, fordi det er nemmere at hindtere. Desvzerre har
denne forklaring ingen effekt pa den nutidige dagligdags livssituation. Sa det at vare
nerverende nutidig, er af betydning for effektiviteten af dens virkning i dagliglivs-
virkeligheden, og dermed for forstdelsen omkring f.eks. den konkrete arsag og virkning.

Consensus i de tztie relationer, omkring de sma og nere dagligdags ting, som er af
stor betydning, giver den storste tryghed, den stgrste fzlles gensidige tillid, den sterste
dbenhed og gennemskuelighed. Dermed gives ogsé styrke til de rammer, der skal con-
taine de organiserende processer i Helhedeshuset, hvor det at udvikle sig er af betydning
for alle involverede personer, bide pa det personlige-, det felles- og det samfundsmaes-
sige plan.

Hvis man ser pa de ni udvalgte forhold, der tidligere er nsevnt, ser dem som forhold der
er af betydning for hvordan man oplever sine livssituationer, og med det i fokus betragter dem
som forhold, hvorom man skal skabe rammer eller skabeloner, som giver et forum, hvori man
kan orientere om forholdets bestanddele, forholde sig til dem, og skabe en retning i handlinger,
der indvirker pa det personlige, det feelles og det samfundsmaessige plan. Altsa forhold som
indgar i de organiserende processer. S kan man anskue dem pa forskellig made: F.eks.
hvilke personer skal indga i disse fora. Og her ber huskes, at dem der indgar i alie fora, indgar
som ligevaerdige medmennesker, og alle deres forskelligheder er lige gyldige. Hvilket plan skal
de temaer, der giver sig af forholdet anskues fra, i det forum som man indgar i. Hvilke forhoid
kan rummes sammen, i eet forum, og hvilke kreever evt. sine egne rammer og sit eget forum.

1. Den vej udviklingen tager |

2. Enforvaitning af de gkonomiske midler, der opfvlder de samfundspolitiske behov
0g onsker.

3. Medmenneskeligheden og den humanistiske synsvinkel, der skal sikre, at det admi-

nistrative, det faglige og det dagligdags engagement er af en kvalitet, der virker ind

pa livssituationerne, og hen imod en tilfredsstillende livskvalitet for alle i organisa-

tionen implicerede.

Det, udviklingen kommer fra og det den gar imod

Relationen mellem gruppen der arbejder der og gruppen der er der af npd

Relationen mellem individerne

Relationen mellem Helhedshuset og det omgivende samfund

Det psykiske miljp i det feelles Helhedshus

De fysiske rammer for veeren og udvikling i det feelles Helhedshus

X %o NS e
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Fra den samlede driftssum skal trekkes indtzegter fra salg af "servicepakke", der er
en sum de fastboende betaler for kost og serviceydelser. Denne sum ud g¢r ca. kr.
260.000,- pa arsbasis.

Etableringsudgifter Helhedshus, excl. bodel.

Hvis Helhedshuset som angivet, har et arealbehov pa ca. 1450 m2 samt kalder pa
ca. 500 m2, kan man ansla at ombygningsudgifterne vil udggre ca. kr. 1450 x 4.500,-
samt 500 x 2.500,- ialt kr. 7.775.000,- netto.

Etableringsudgifter Helhedshus bodel.

Hvis bodelen som er pa ca. 250 m2, skal opferes i henhold til standarden for aimen-
nyttigt byggeri, vil en ombygningspris vere pa ca. 8.000 kr. pr. m2. for nybyggeri. lalt kr.
2.000.000,- Hvis ombygning af ekst. bygning, kr. 5.000,- m2 Ialt kr. 1.250.000,-

Ialt til ombygningsomkostninger, handveaerkerudgifter

Etableringsudgifter ombygninger k. ialt, ca. 9.025.000,- Hvis man forestiller sig at
man etablerer sig i lokaler, der tidligere har vaeret anvendt til industri eller kontorer.

Lidt statestik.

For tiden er en udbygning af institutionen "Fjorden", som hgrer under det psykiatri-
ske hospital Sct. Hans i Roskilde, under planlegning, hermed kan man lave nogle gkono-
miske sammenligninger, der vedrgrer arealer og kostpriser, for at se hvad en "patient”
koster i forhold til en "kriseramt". Kostpriser som er baseret p& hindvarkerudgiftens
andel i de totale etableringsudgifter. Dette for at give et indblik hvilket prisleje Helheds-
huset befinder sig i, i forhold til tilbud der beskz=ftiger sig med samme gruppe af perso-
ner.

Arealer pr. person:
Sct. Hans 1350 m2 til 12 patienter = 112 m2 pr. person
Helhedshuset 1700 m2 til 25 kriseramte = 68 m2 pr. person

Udgifter tit bygningsetablering:
Sct. Hans kr. 13.500.000.- til 12 patienter = 1.125.000,- kr. pr. person

Helhedshuset kr. 9.025.000,- til 25 kriseramte = 361.000,- kr. pr. person.
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Det der her forspges tydeliggjort er, at i stedet for at lade sig lede af en lederperson
eller en ledergruppe, kan man i rammer som i Helhedshuset med fordel skabe bevidsthe-
den om, at man tilhgrer en flok, og at man indgar solidarisk i flokken samt at man kan
afstikke de retninger flokken bevager sig,- for nu at bruge Henrik Lauges metafor allige-
vel - ved at skabe skabeloner eller strukturer, hvori den dialog og kommunikation som er
ngdvendig for at sikre at stedets mangesidede aktiviteter, opnér den krzvede kvalitet, til
gavn for det falles bedste. Man kan ved at arbejde med skabeloner eller rammer om rum
(1 tid), skabe en 4nd elier stemning, som kan vere den man indgér i dialogen i, nir man
som enkeltindivid kommer med sig selv og den viden og kunnen man medbringer, samt
med det omrade eller den aktivitet, man i Helhedshuset man har medansvar for, hvad
enten man er der af ngd eller p.g.a. sit arbejde.

Der er fire forskelle at fremhave, ved det at arbejde i en 4nd, en stemning eller et
sindelag.

*  Det rum man saledes arbejder i, er mere rummeligt end f.eks. det lederperson eller
en ideologi kan skabe.

¥ Dernast vil det betyde, at de elementer i kommunikationen, der far vegt som betyd-
ningsfulde, vil vare nogle andre end dem der gor sig gzldende i en traditionel institution
eller virksomhed, der ledes i et autoritert system. Dermed skabes en gget kompleksitet,
omkring det man indgar med.

*  Demast at denne méade af organisere sig pa, betyder at organisationen arbejder
under betingelser, der ligger meget tzet op ad den kriseramtes livsbetingelser. Hvilket
giver et stort skridt pa vejen, hen imod dbenhed og gemmenskuelighed i organisationen,
samt en stgrre mulighed for, at der mellem hjzlpere og kriseramte kan etableres tidsrum,
hvor de er i en fzlles forstaelse omkring krisers natur, og at de derfor kan kommunikere i
dialog. Dermed skabes ogsa den gensidige tillid, der kan veere baerende for en fzlles
udvikling.

*  Dernast betyder det, at der i det skabte rum ogsa er raderum for de menneskelige
ikke rationaliserbare fenomener, som ogsa prager alle relationer, al kommunikation og
den made hvorpd man héndterer situationer. Eller sagt anderledes: Ved at arbejde med de
rammer eller skabeloner, der danner ramme om det fzlles rum, f.eks. i organisations-
gjemed, kan der ud af dette um give sig forskelligartede handlinger. Eeks. giver en
herakisk og diktatorisk skabelon, og en demokratisk struktur uden et demokratisk sinde-
lag ofte rum, hvoraf der fremelskes volds- og undertrykkende handlinger. Sa ved at ar-
bejde med forskellige rammeskabeloner, der giver forskellige handlemuligheder, kan man
ogsa fa forskellige sider til at vere virksomme, hos dem der indgér i rummet.

Ulemperne ved denne made at organisere sig pa, i forhold til en traditionel virksom-
hedsorganisation er, at den krever mere mod og dbenhed af hjzlpeme, fordi det ikke er
nok at forholde sig rationelt analyserende til det der foregér, men man tvinges til, ud fra
sin egen personlighed, at forholde sig til hvordan det der foregar i processerne, pavirker
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Konklusion

Den fri vilje er i sig selv den fornemste egenskab vi mennesker kan have, fordi den i
en vis forstand ggr os til Guds ligemaend og fritager os fra at veere hans undersétter; og
sdledes er dens retfeerdige anvendelse den stgrste af alle kvaliteter, vi har, og videre er
der intet, som er mere vores eget, eller som betyder mere for os. Det fplger af alt dette, at

intet foruden den frie vilje kan befordre vores stgrste tilfredsstillelse.

Citat: René Descartes, fra et brev til den svenske dronning Kristina, nov. 1647. Litteratur, Information, Lars
Fahrendorff, 30-31 marts 1996.

Det ovennavnte citat stir som starten pa en kulturel proces. En udvikiing ud af den
Mprke Middelalder, hvor ideen om at Universet er levende og besjzlet, og menneskets
vej gennem livet var skebnesbestemt. Samtidig hermed fandtes der f2nomener som:
Skersilden, aflad m.v., som var led i en magtkamp om retten til beherskelsen af folkets
sjel. Kirken brugte herved sin andelige autoritet til ussel verdslig berigelse.

Vejen ud af dette, mente Descartes, var det rationelle menneske, som gennem en
fordomsfri og videnskabelig fornuft forvaltede frihedens vilje fornuftigt. Videnskab og
fornuft, som aflgser gudstroen og dens vejledende normer, bliver en slags ny religion.

I dag stér vi ved en ny skillelinie. Fornuftens og videnskabens religion har ledt os
derhen, hvor det superliberale menneske i sin egen grenselgse frihedstrang efterlader de
svageste til radvildhed og angst, imens de stzzrkeste uheemmet dyrker selvet pa bekost-
ning af fzllesskabet. Resultatet af handlingerne der udspringer deraf er som resultatet der
udsprang af prasternes handlinger i Middelalderen, - fatale. Fglgerne er at se i den over-
belastede natur, institutionernes begyndende sammenbrud og af det stigende antal menne-
sker med psykiske kriser.

Psykiatrien, medicinal- og hjerneforskningsindustrien er, som den ser ud idag og
saledes som den virker inden for det psykiatriske omréade, et resultatet af denne proces.
For de mennesker som vi idag kalder de psykisk lidende, har udviklingen betydet, at
deres status igennem tiden fra for Middelalderen blev mgrk, har forandret sig fra at vaere
personer med en vis status og agtelse, - det pa trods af deres specielle evner og evt. s®r-
pregede beskzftigelse -, til at vaere forfulgte og udslettelsestruede, til socialt at vare-
udstgdte og marginaliserede, til at vere bortgemt og opgivet, og endelig til at vaere
sygdomsdgmit til behandling, - alt sammen lavstatusomrader, der drives frem af en ensret-
ningen af samfundet og individernes manglende evne til at kunne handtere det forskellige
og det uforklarlige.

Blandt de udstgdte i denne proces er de mennesker, som dette projekt henvender sig
til og set i dette perspektiv kan man sige, at et af formalene med dette projekt er at give
de udstpdte noget af deres vaerdighed og frihed tilbage. Dette ved at der fokuseres pa hele
mennesket, og udvikler det menneskelige potentiale som ligger uden for den synsvinkel
der tilhgrer sygdomsopfattelsen, og fokuserer pa de kriseramtes hele livssituationer,



f.eks. pa basis af forskelligheder i opfattelsen omkring markedsgkonomien, og man nér
frem il (en for uindviede skjult) consensus i udvalgene, som giver en retning, der pavir-
ker hvordan samfundet udvikler sig.

Inden for si betydningsfulde menings- og handlingspavirkende omrader som reli-
gion, ledes man af myter, billeder og beretninger om mytiske figurer. Kulturelt ledes vi af
den méde hvorpa vi forteller vores (for)historie, fortolker nutiden og fortzller fremtiden.
Videnskabeligt ledes vi af ideologier, som er forstillinger, hvoraf der giver sig indsigter
omkring et udsnit, af f.eks. virkeligheden og naturen. Nar vi er sultne ledes vi hen til
keleskabet af vores sult, m.m. Der er faktisk i langt de fleste tilfzlde og situationer, vi
lader os lede af andet en personificeret leder. Alt i alt er det faktisk ret sjzldent vi gor det,
nar man betragter antallet af ledede hzndelser og handlinger i nutidsmenneskets daglig
dagsiiv.

Faren ved at have en person som leder, nar man taler om psykisk udvikling, er
ligesom faren ved for enkle og simple ideologier, politikker, videnskaber, sociale normer,
trosretninger, markesager, m.v. er det, at det rum der giver sig deraf, bliver for snzvert
til at man kan udvikle flere end fa, af sin menneskelige aspeter og livspotentialer. I stedet
bliver man ofte indviklet i deres for sn@vre rammer, sa man til sidste ikke aner hvad der
er udvikling og hvad der er tilpasning, hvorefter man ma ty til en anden virkelighed, som
kan give det der sker, en anden betydning, eller en arsag, der ligger uden for den konkrete
sitnation.

Hvordan kan man sa organisere sig i et Helhedshus, hvis der ikke skal vare en
enkeltperson der er leder? Hvad skal da lede organisationen og dens individer, i en ret-
ning der skaber individuelle udviklingsmuligheder? Og hvad skal angive retningen af
den falles indsats, og den udvikling det files tager?

Et eksempel pa en skabelon, en struktur, hvori der kan afstikke sig en retning:

Forestil dig at der er f.eks. 18 mennesker, som samles i et forum, det er morgen og
dagens ggremal skal til at starte. Man samles for at sammen at finde "noget fales" at
lede den made man gar til dagens goremal. De setter sig i en cirkel og fokuserer pa
centrum. En har f.eks. medbragt et objekt, der for ham eller hende bar en symbolsk be-
tydning for dagen, eller for den made som dagen er oplevet indtil nu.

P4 forhand er rammerne om forlgbet aftalt, sa strukturen er helt klar og gennemsku-
elig. Det kunne f.eks. besta i angivelse af tid og sted, samt tidsrummet 30 min. og en
angivelse af aktivitetens karakter, vasen og formal. Som f.eks. kunne vare: Det at
komme tilstede, mgdes og g hver til sit. Give det der evt. star i vejen for nzrvaeret i
kredsen et navn ¢ller en omtale.

Lad os sige, at det der anbringes i centrum, er en gren med store bristefzrdige
knopper. Vedkommende der bragte den, fortzller om hvordan den har gjort indtryk,
hvordan den har pavirket dagen eller hvilke konkrete oplevelser eller tanker m.v., den
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Sédan lyder en konklusion, mér den er skrevet i René Descartés and. Store ord,
store visioner og store forhold. Fornuft! - "Jo". Hvis man er enige kan man sammen flyve
af sted pa &ndfulde vinger, i tryg afstand til de mennesker det drejer sig om og med di-
stance til de konkrete fysiske og psykiske forhold og den natur vi lever i. Der er masser af
luft, som tuder grene fulde af vellydende forhabninger. Det er der ikke noget galt i, men
underkastet tidens ideologier, vil alle blive fgrt den vej vinden blzser, hvis der ingen
jordisk og menneskelig virkelighed er at tage afset fra, nar man flyver. Der er séledes
heller ingen base at vende tilbage til, nar man ¢r i hovedet trenger til ro, tid til at puste ud
og til at reflektere.

I denne (tids)and, er der ingen lugt af jord, intet gras der gror, ingen beskyttende
arme, ingen gre der lytter, ingen tére, intet snot, ingen krop, ingen fysisk narhed, ingen
hudlgs sirbarhed, intet skind imod skind, ingen sjl. Alt sammen vitale forudsztninger
for den tillid, tryghed og livsbekrzftigelse, som ggr at livskvaliteten indfinder sig i dag-
liglivet.

Hvis vi ikke lzrer at finde en méade hvorpa de mennesker der er i psykisk krise og
hjzlperne kan virke sammen og indbyrdes som medmennesker, si vil der ingen falles
base vaere for betydningsfulde helende menneskelige relationer, hvor ogsa almen sund
fornuft har sin virkning.

Vor tids udfordring bliver at kunne vare i "rum" sammen, vere i samme rammer
med vores individuelle/faglige forskelligheder, og med basis i de kriseramtes livs-
situation, give den felles indsats en retning der peger fremad, som skaber og skubber pa
en udvikling i de psykiske kriser, der er til gavn for de krniseramte.

Det krver abenhed, gennemskuelighed, dialog og samarbejde pa det faglige og det
personlige plan. Det krver at man tager afszt i den virkelighed som er den kriseramtes
og i de behov der giver sig deraf. Det krzver at man som behandler eller hjzlper mé vaere
fleksibel, siledes at man i den udvikling der skabes, kan fglges med den kriseramte side
om side, og vare aben for muligheden af at kunne mgdes som medmennesker i de situa-
tioner, hvor der er felles bergringspunkter i det der indgar i relationen.
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rer hvori de ovennzvnte forhold kan sttes i proces, hvorved man kan anskueligggre og
redeggre for, hvad der er i virke i forholdene, og hvordan det s indvirker pa det person-
lige -, det fzlles- og det samfundsmassige plan i dagligdags situationerne.

En af de stgrste opgaver som organisationsmodellen skal kunne give mulighed for,
er at holde disse 3 planer eller niveauer adskilt, eller i det mindste, at man i organisations-
processerne far mulighed for at ggre (sig) klart, hvilket plan man f.eks. taler fra, eller en
udtalelse tilhgrer, sa man ikke taler forbi hinanden. Hvilket er forudsztningen for en
meningsfuld dialog, tryghed og tillid, som bzrende f2nomener for organisationens liv.

Helhedshuset skal altsd indeholde rammer, hvori man kan organisere sig pa alle tre
niveauer. For de personer der indgar som hjzlpere galder, at de skal kunne agere og
kunne forme rammerne, pa alle tre niveauer, om de fora, hvor man organiserer sig. Hvil-
ket f.eks. vil sige, at hvis en gruppe er forsamlet i et forum, hvor synsvinklen giver sig ud
af det man er fzlles om, forsamlet for f.eks. at organisere hvordan psykoterapien skal
indga i helheden, s den virker til det files bedste for hele Helhedshusets liv. Sa har hver
enkelt deltager en personlig holdning. Hvis alle giver deres personlige holdning til kende
i dette forum, sa er der udtrykt forskellige holdninger, og man kan undersgge hvad disse
forskelligheder kan give af bidrag til den holdning man selv sidder med, sa den holdning
evt. udvikler sig. Og man kan fzlies spge frem til de elementer, der kan blive consensus
omkring. Hvis man opfatter forskellighederne som personlige angreb pa ens egen hold-
ning, og dermed som en iretteszttelse af en selv som person, si vil man tale ud fra et
personligt forsvar af sig selv. Folgen af individernes forskellige position eller synsvinkel,
er, at dialogen omkring psykoterapien og den made den kan virke til det flles bedste, vil
afspore og blive til diskussion pa et personligt plan, om gyldigheden af den ene eller den
anden personlige holdning, eller man vil misforsta hinanden, fordi man taler ud fra for-
skellige synsvinkler.

For de personer der er i Helhedshuset af ngd, gzlder at de ud over at agere pa det
personlige plan, skal tilbydes mulighed for at agere pa det fzlles plan, og det samfunds-
messige plan, Sammen med at der er en &benhed for deltagelse, eller en invitation, s&
falger der ogsa tilbud og mulighed for at udvikle fzrdigheder, og erfaringer med det man
velger at indga i. Hvad det er for konkrete fora den kriseramte deltager i, giver sig af
hans muligheder, gnsker, behov og engagement.

Ledelsesform

Hvis man anlaegger et udviklingsperspektiv, 0g ser pa tre faenomener, der alle er en form
for engagementet: Det at handle engageret i det der pavirker. Det at handle rationel pa bag-
grund af det man ved. Det at fokusere pa det i omgivelserne, rammerne, som indvirker pa den
form udtrykkene i de to farste faenomener tager. Sa ser man, at det forste faenomen er noget
som giver sig under specielle omstaendigheder, og er hoget som giver sig ud af naervaerende
handling (i de formgivende krzefter, som det er illustreret i den nedre cirkelhalvdel i figur 1,
foregaende afsnit.) Det er noget som giver sig i de menneskelige ikke rationaliserbare formgi-
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noget, der skaber resultater - under hensyntagen til den globale fremtid. Det er dog langt
fra alle steder god ledelse bliver praktiseret. Det kunne veere et mdl.

Hvad ligger sa bag resultaterne og etikken? Jeg har selv i et stykke tid arbejdet
efter en form for consensusmodel, hvor metoden er at g4 i dialog for at skabe en funda-
mental accept af npdvendigheden af en bestemt opgave eller endring. Det er mit bedste
bud pa hvad god ledelse er. Via denne consensusmetode skal lederen skabe resultaterne
inden for rammerne af etikken. Og det kan lade sig ggre. Consensusmetoden er formen
og tanken bag - resten nds gennem lederens personlige lederskab, underbygget af et
tilfredsstillende fagligt/teknisk niveau hos lederen. (Se skema nederst).

At nd til fuldstendig enighed, er utopi - derfor consensusledelse. Men det kreever, at
lederen tgr ga i dialog. Udvikle i stedet for indvikle. Og det kan ofte volde nogle proble-
mer. For ndr vi mennesker gar i dialog, sd viser vi hvem vi er, og det er der ikke tradition
for i mange virksomhedskulturer (og institutions kulturer - red.). Samtidig bliver man i
dag ogsa malt pa etikken. Sd der skal jo ikke mange ukurante tanker til oppe i lederens
hjerne for lederen fa darlig samvittighed, og sd er det nemmere for lederen at bruge
autoriteer eller demokratisk ledelse, eller at lade ledelsen veere op til nogle toneangivende
kiiker i afdelingen/virksomheden.

Her er det vigtigt at bemeerke, at den ddrlige ledelse kun er et forsvar hos lederen.
Et forsvar, der ofte handler om at skjule lederens personlighed.

Lederen skal turde gd i dialog med medarbejderne. Det er det nutidens ledere skal
leere pa ledelseskurser. Man kan tage managementbogen: "Strategisk analyse og syntese"
af professor Erik Johansen med i seng, og leere noget af det. Man kan ikke opbygge et
dialogberedskab i sengen. Ihvertfald ikke et beredskab, der kan bruges i virksomheden.
Derfor md erhvervslivet stille det krav til uddannelses- og konsulentbrancen, at de tager
dialogberedskabet alvorligt - og at de selv tgr gad i dialog!

DEFINITIONEN af darlig ledelse giver sig selv. Det er ledelse der holder op. Enten
fordi der ikke opnds de gnskede resultater eller ogsa fordi etikken kikser. Hvis darlig
ledelse ikke holder op af sig selv, sd er det fordi den bliver holdt i live kunstigt, f.eks af
mekanismer som anciennitets-avancementer eller uopsigelighed i stillingen.

Jorgen Krogh Larsen (arbejder pa forskningsprojekt omkring ledelse) foreslar et
forskningsprojekt med hypotesen: Forefindes diagnosen psykopati med en overhyppighed
blandt topledere? Mdske har JKL et personligt erinde med dette forskningsprojekt. Det
vides ikke. Men generelt kan man vel sige, at det paradoksalt nok ofte er mennesker med
"tunge skader", der har de bedste forudscetinger for bestemte typer opgaver. Jevnfpr
psykoterapeutens indlevelse med rod i egne traumatiske erfaringer og med kunstnerens
udtryk. Men god ledelse stiller sd store krav til personligheden - bl.a. omkring omsorg og
medfolelse, at en "psykopat" ikke ville kunne honorere de menneskelige krav. Det forhin-
dre dog ikke en reekke "psykopater" i at drive darlig ledelse.

Professor C.K. Prahalad siger om lederen: "@nskemdlet er ikke en hersker. Men en
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Hvis man fastholder, at Helhedshusets indsats, er en samfundsmassig, poli-
tisk og individuel succes og er af kvalitet, hvis indsatsen medfgrer at den kriseramte
udvikler et verdigt og tilfredsstillende liv. Hvis det er det, der er organisationens og
ledelsens hensigt, sa er der tale om at kunne udvikle en personlig varenstilstand i livet,
d.v.s. individets livskvalitet 1 samfundet. Dette "mai" kan ikke defineres pa samme made
som en virksomheds produkt kan det, eller som en institutions formal kan det. En skole
der har til formal at undervise forskellige definerede aldersgrupper, et somatisk hospital
der har tif formal at helbrede sygdom, m.v. Man kan vanskeligt tale om at ggre effekten
af indsatsen malbar, da livskvalitet ikke er objektivt definerbart, men et resultat, der giver
sig af de livsrammer man skaber eller er patvunget, og den made man bruger sit psykiske
og fysiske potentiale i de relationer, der indgar i livssituationerne. Man kan tale om at
hensigten med det der sker, i det tidsforlgb den kriseramte er titknyttet Helhedshuset, er
at den kriseramte bliver i stand til at udvikle sig og handle konkret pa en made, hvoraf
subjektiv livskvalitet kan give sig. Pa baggrund af menneskelige erfaringer og almen
sund fornuft, kan man udlede nogle formodninger. Eller med andre ord, man ma obser-
vere ud fra et bredt humanistisk grundlag, d.v.s. at man ud over {.eks. den paturvidenska-
belige og biologiskebiologiske forstaelse, som kan give en indsigt omkring dele af men-
neskets hele vilkar, ogsd ma inddrage alle de omrader eller felter, som man som menne-
ske forholder sig til, nar man skaber sig selv i sin individuelle og den fzlles virkelighed.
Omréder som sociale arbejds- og uddannelses rammer, kulturelie rammer, religigse ram-
mer, politiske rammer, naturen, personlige rammer, m.m.m.

Det, der indgar i processerne i Helhedshuset, er mennesker. Mennesker der er i
psykisk krise og mennesker der er hjzlpere. Man kan aitsa ikke lede og organisere sig pa
baggrund af f.eks. videnskaber, ideologier og virkelighedsopfattelser, m.v. der fornzgter
menneskets natur, og her specielt menneskets mantale natur og menneskets sociale natur.
D.v.s. man kan ikke her ggre mennesket til et objekt i en defineret mekanisk eller medi-
cinsk proces.

Det, der skal ske i Helhedshuset er en udvikling, en skabelsesproces. Man skaber
mennesker, der kan ggre alting nyt. Sin virkelighed, sig selv, sine omgivelser, sine fysiske
og mentale handlinger.

Nar man ser pa hvad der overordnet indgar i sadanne nyt-skabelsesprocesser, kan
man komme til felgende: Der skal vere et "rum" at handle i. Der skal vaere "rammer"” om
rummet. Der skal vere "engagement” der skaber fysisk og mental handling, Der skal
veere en "pavirkning udefra” eller fra det ubevidste, der tilfgrer handlingen nyt, og som
gor, at der giver sig noget nyt at reflektere over, eller et nyt "sted" at reflektere fra, og
nyt-skaber virkeligheden og ens selv..

For ikke at det hele skal blive for kaotisk, og for at fa en basis at starte en beskri-
velse af Helhedshusets organisation og ledelse fra, kan man se pa hvor man er, inden for
lederskabs- og organiseringsfilosofien i den del af erhvervslivet, der er i den stgrste
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en barsk omgang, og det bjzlper ingen, at man foregggler sig selv og andre, at det ikke
er det.
Ipvrigt er det ogsa ganske tydeligt at fornemme i de to bgger som her er nzvat.

Hermed ikke sagt, at der er ikke grenser for hvor meget man udholde, og at medici-
nering ikke kan vere en hjzlp, nar denne grznse overskrides. Men dermed siges, at en
viden om ovennavnte forhold, i sig selv vil ggre undervarker, og at foregggle noget
andet vil gore skade. Medicinen kan lindre de tilstande der overskrider ens granser for
hvad man kan udholde, og den kan bringe en tilbage til et sted der ligger indenfor disse
grenser. Men den kan aldrig helbrede den kriseramte, fordi medicinens bivitkning er, at
man ikke kan vare til stede 1 livet, som den man er, med det man er. Dermed fratages
man ogsa muligheden for at veere i det man er, og udtrykke sig, og handle nyt, og skabe
sig en ny livssituation. Alternativet er, at man indretter sit liv pa basis af det, medicinen
gor en til, det er der ikke noget undeligt i. Vi har mange navne til den slags liv, f.eks. et
liv som svingdgrspatient, et liv som psykiatriramt, et liv som marginilisert person 1 spe-
cielt indrettede bo- og varesteder, et liv i ensomhed eller hvor man er ensom, selv blandt
andre.

Hyvis man vil se pa, hvad der er forarsager liv der benzvnes som her anfgrt, si skal
man kigge mindre pa "behandlingsmetoden”, for i stedet at se pa hvilke rammer og
handierum, der giver sig af "behandlingsmetoden", og pa hvordan man omgas som med-
mennesker de de rammer der er behandlingens.

En af de vigtigste rammer for udviklingsprocesser, pa et sted som Helhedshuset, giver
sig af den made man organiserer sig pa, fordi dette er af afgarende betydning for kvaliteten af
de rum der dermed skabes. De psykiske- og fysiske rum hvori udviklingen skal finde sted.
Herom handler de neeste to afsnit.
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